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!'1. szamu melléklet: Latlelet és megoldasi javaslatok c. megalapozé hattéranyag



MVMSZ tagsagt muzedlis intézmények a Karpat-medencében®

A SOKSZINU VIDEKI MUZEUMHALOZAT AGAZATI REPREZENTACIOJA
A magyar vidéki muzeumok az orszdg muzeumi halozatanak 90%-at alkotjak, tobb mint 700
intézménnyel, becsiilten 32 millié6 mutarggyal és 4000 szakemberrel, tobb ezer, tobbségében miiemlék
jellegii épiiletben, onkormanyzati, egyhazi, gazdasagi, egyéb fenntartokkal, tobbféle jogi besorolasban,
évi 5 milliard forintot sem eléré allami tamogatassal. A teljes allami kulturalis biidzsének alig tobb mint
1%-a, a mazeumi szférara forditott forrasoknak pedig csupan 7%-a jut kozvetleniil arra a vidéki
intézményrendszerre, amely a hazai muzeumok 90%-at adja, és 6,5 millio latogatd kulturalis

alapellatasaért felel.

A MAGYAR VIDEKI MUZEUMOK SZOVETSEGE
Az MVMSZ tagsagat 140, tagintézményeikkel egyiitt sok szaz intézmény alkotja, beleértve hataron tali
muzeumokat is, mellyel szervezetiink a magyar vidéki muzeumiigy hatarokon ativelé nemzeti
Osszefogasat szolgélja. Feladataink kozé tartozik tobbek kozott az érdekérvényesités, jogsegély,
igyfélszolgalat, szakmai konferencidk szervezése, stratégiai partnerségek alakitisa, igazgatoi

palyazatok €s jogszabalyok véleményezése, szakmai bizottsagokban valo részvétel.

2 2. szamu melléklet: Az MVMSZ tagsagh intézmények



PROBLEMATERKEP

Strukturalis alulfinanszirozottsag, a timogatasi ollo szétnyilasa

A vidéki muzeumok finanszirozdsa - szamaranyukhoz, ellatott feladatukhoz ¢és tarsadalmi
hasznossagukhoz mérten - sulyosan alulméretezett és torz, mert az anyagi forrasok nagy része
Budapestre és a kulturstratégiai intézményekre koncentralodik.

Az é4llami normativ tamogatds nominalisan stagnalt, negativ redlértékvesztéssel. A vidéki mizeumok
kozvetlen allami tAmogatasa 2025-ben mindossze 5 millidrd Ft koriili volt, ami az 6sszagazati biidzsé
minimalis részét képezi.

Javasoljuk a finanszirozas teljes reformjat: inflaiciokdvetd normativat feladat- és teljesitményalapt
mutatok alkalmazasaval, miikodési engedélyhez kotott alapfinanszirozast, fenntart6i felelosség jogi
garanciait, gylijteménygyarapitési, allomanyvédelmi eldiranyzatot.

Amennyiben hatdlyban marad a kulturstratégiai intézményi statuszt szabalyozo jogszabaly, javasoljuk
a vidéki muzeumok Gsszességét 6nallo entitasként a kulturstratégiai intézmények kdzé emelni.
Sziikséges megvizsgalni az allami normativ tamogatasban nem részesiild, mikodési engedéllyel
rendelkez6 vidéki intézmények helyzetét s beemelni a tamogatotti korbe.

A vidéki integralt intézmények kapcsan jogi garanciak sziikségesek az integracio sziikségességének,
iranyainak meghatarozasara.

A parbeszédet az érintett szereplOk, az iranyitd minisztérium, a fenntartok, a szakmai szervezetek, az

MNV Zrt., etc. bevonasaval javasoljuk lefolytatni.

Gazdasagi onallésag és a piaci alapu forrasteremtés

A megyei hatokorii varosi mizeumok tobbségének gazdasagi onallosaga megszlint, ami adminisztrativ
fesziiltséget sziil, és ellehetetleniti a rugalmas, piaci szemléletli intézményvezetést. Javasoljuk ezen
muzeumok jogszabalyi alanyi jogl gazdasagi 6nallosdganak visszaallitasat, adopolitikai kedvezmények

bovitését, a jegyarkedvezmények racionalizalasat, a kozéptava pénziigyi tervezés lehetdséget.

Palyazati rendszer funkcidvesztése és finanszirozasi anomalidi
A hazai palydzati rendszer kiliresedett. Javasoljuk az Onrészmentes, realis tdmogatasi Osszegeket
biztositod palyazati rendszer bevezetését a folyamatos miikodéshez és célzott projektalapu Programok

priorizélasat a - sokszor infrastruktira megujitassal egybeko6tott — jelentds szakmai fejlesztésekre.

Kritikus infrastrukturalis helyzet, akut raktarozasi Kkrizis
Az infrastrukturalis helyzet kritikus, a miemlék-jellegii épiiletallomany nagy része leromlott, a miitargy
raktarak 95%-os telitettséggel mitkodnek. Javasoljuk egy kdzponti Orszagos Muzeumfelujitasi Program

¢és egy Orszagos Raktarfejlesztési Program elinditasat.



Emberi eroforras krizis és bérrendezés

Akut humaneréforras-krizissel kiizdenek a vidéki muzeumok, az alacsony bérek, tobb helylitt a merev
létszamkeretek miatt, ami magas fluktuaciohoz vezet. Javasoljuk a bérek felzarkoztatasat legalabb a
pedagogus Dbérek szintjéhez kozponti finanszirozassal, a létszamkeretek feliilvizsgalatat,

Osztondijrendszert a hianyszakmak tamogatasara, a restauratorképzés reformjat.

Muzeumi nyilvantartasi rendszerek és digitalis adatbiztonsagi kockazatok
Jelenleg nincs egységes, orszdgos muzeumi digitalis nyilvantartdsi rendszer, ami adatvesztéshez,
parhuzamos adminisztracidhoz vezet. Javasoljuk egy kdzponti, allami fejlesztésti és tulajdonu digitalis

nyilvantartasi rendszer 1étrehozasat, adat-migracioval és kétféle hozzaféréssel (szakmai €s nyilvanos).

A vidéki muzeologia kommunikacios deficitje és az orszagos lathatésag hianya
A vidéki mizeumok marketingje forrashidny miatt gyenge, emiatt kevéssé lathatoak.
Lehetdség szerint javaslunk egy orszagos, kdzponti mizeumi marketingiigynokség 1étrehozasat, allami

imazskampanyok inditasat, valamint integraciot az orszagmarketingbe, a turizmusba és a médiaba.

Hataron tili magyar emlékeket 6rz6 muzealis intézmények
Civil szervezetiink tovabbra szerepet vallal a Karpat-medencei muzeoldgia hatarokon ativeld
egylttmikodésében. Cél az MVMSZ kezdeti 1épései utan Gjrastrukturalni a Karpat-medencei szétzazott

kapcsolati halot, a kapcsolatok tartalommal valdo megtoltése, allami szerepvallalassal.

A muzeumi kutatomunka strukturalis krizise
Kutatasi timogatas nélkiil a szakmai munka kiszamithatatlan. Sziikséges célzott kutatasi palyazatok

kiirasa, jogtiszta szoftverek biztositasa €s digitalis publikacios platform létrehozasa.

Professzionalis szakjogi timogatas hianya
A muzeumi feladatellatas mara specifikus jogi jartassagot igényel, amellyel a vidéki intézmények nem

rendelkeznek. Javasolt kozponti jogsegélyszolgalat, sztenderd szerz6dések tara, tajékoztatok.

A vidéki muzeolégia alapfeladatokon tilmutaté tarsadalmi hasznossaga

A nemzeti mult 6rzését biztositd vidéki muzeoldgia felelosségvallalasa a csaladiigy, hataron tali
kapcsolatok, vidékfejlesztés, szocialis szféra, oktatasiigy, kulturalis turizmus, kreativ ipar,
fenntarthatdsag, stb. teriiletén is realizalodik. A vidéki muzeumok stratégiai elénye, hogy hozzajarulnak

a vidék megtartd erejéhez, muzeologiai eszkozokkel segitik a vidéki életmindség javitasat.

Miuzeumok és régészet

Elsodleges javaslatunk az inflaciokoveto arszabas bevezetése, a finanszirozas célorientaltta tétele.



1. szamu melléklet

VALSAGBAN A VIDEKI MUZEOLOGIA
Latlelet és megoldasi javaslatok

-megalapozo hattéranyag-
HELYZETKEP ES AGAZATI REPREZENTACIO
A magyar vidéki muzeoldgia nemzetstratégiai siillya (agazati adatok)

A magyarorszagi mizeumi haldzat gerince és a kulturalis alapellatas letéteményese a vidéki
intézményrendszer. Ezt a sulyt az alabbi, orszagos aranyokat tiikkr6z6 mutatoszamok igazoljak:

e Intézményi bazis: A Magyarorszdgon miikodo tobb mint 800 muzealis intézménybdl 700 a
vidéki halozatba tartozik (ez az 6sszes intézmény kozel 90%-a).

e Kulturalis vagyon: A vidéki mizeumok gondozasaban 1évé 32 milli6 miitargy a nemzeti
kulturalis 6rokség meghatarozo részét képezi.

e Humaner6forras: Az orszagos muzeumi szakgarda nagyobbik fele, legalabb 4000 munkavallald
(a mintegy 8000 f6s 6sszmuzeumi 1étszambol) dolgozik vidéki intézményekben.

e Tarsadalmi elérés: A hazai mizeumok évi mintegy 11 millids Osszlatogatojabol 6,5 millio
latogatot a vidéki intézmények fogadnak, bizonyitva a vidéki bazis kulturdlis turizmusban és
kézmiivelddésben betoltott stratégiai szerepét.

A struktira diverzitasa: szervezeti besorolas tekintetében a varmegyei hatokorii varosi
muzeumoktol a teriileti és tematikus muzeumokon &t a specialis gyljteményekig és
kiallitohelyekig terjed. A fenntartdi hattér szintén sokrétii: a telepiilési onkormanyzatok mellett
egyhazak, alapitvanyok, civil szervezetek és gazdasagi tarsasagok biztositjak a miikddést.

A Magyar Vidéki Mizeumok Szovetsége (MVMSZ) mint szakmai partner

A Szbdvetség nem csupan egy szakmai érdekképviselet, hanem a vidéki muzeumiigy
korszeriisitéséért és tarsadalmi elismertségéért dolgozo, hatarokon ativeld, nemzeti kohézios
erdvel bird szervezet.

o Tagsag: A Szovetség 140 kozvetlen intézményi tagot szamlal, amely a tagintézményekkel
egylitt cc. 400 intézménybdl allo halozatot jelent. Valamennyi varmegyei hatokorii varosi
muzeum mellett jarasi és varosi mizeumok, gyiijtemények, hataron tuli miizeumok és orszagos
muzeumok fidkintézményei is alkotjak. Szervezetiink a vidéki mizeumi korbe tartozonak
tekinti és képviseli a fOvaros Onkormanyzati és mas nem allami fenntartdsi muzealis
kdzgytjteményeit is.

e Hatérokon ativeld nemzeti dimenzi6: tagjaink kdzott mintegy harmincot hataron tali, a magyar
kultura emlékeit 6rz6 intézmény, amellyel a ,,magyar vidéki mizeum” fogalmat hatarokon
ativeld, nemzeti eszmévé emeljiik.

e Szakmai és operativ funkciok:

o Koordinaci6 és jogsegély: Aktiv igyfélszolgalati rendszert mitkodtetiink tagjaink jogi
¢és szakmai tamogatasara, koordinaljuk az intézménykozi kapcsolatokat.

o Dontés-elokészités €és véleményezés: intézményvezetdi palyazatokat, jogszabaly-
tervezeteket véleményeziink.

o Tudastranszfer: Az aktudlis agazati kihivasokra reflektadlva rendszeres szakmai
konferenciakat és egyeztetéseket szerveziink.

o Intézménykozi szinergidk: tdmogatjuk a szakmai tapasztalatcserét; a tagmuzeumok altal
biztositott kdlcsondsen ingyenes dolgozodi belépési rendszer révén 6sztondzzikk a munkatarsak
kozotti kapesolatépitést és a tarsmuzeumok jo gyakorlatainak helyszini megismerését.

e Stratégiai partnerség: konstruktiv kapcsolatot a&polunk a minisztériumokkal, az 6rokségvédelmi
szervekkel és a tobbi mizeumi szervezettel. Az orszagos szakmai bizottsagokban szavazati
joggal vesziink részt.



PROBLEMATERKEP

1. FINANSZIROZAS

1.1. Probléma: strukturalis alulfinanszirozottsag

A tamogatasi oll6é szétnyilasa

Az elmult évtized finanszirozasi gyakorlata miatt a mizeumi szféraban egy kett6s, mélyiilo
strukturalis szakadék alakult ki:

A vidéki és az orszdgos muzeumok kozotti ollo: Mig a vidéki intézményrendszer latja el a hazai
kozonség €s a miitargyallomany legalabb felét, a kozponti koltségvetési forrasok aranytalanul
nagy része koncentralodik a févarosi, orszagos intézményeknél.

A vidéki és nem kultirstratégiai, és a kultrstratégiai intézmények kozotti ollo: Mikdzben a
sziik kori, kiemelt statusz( kultarstratégiai intézmények prioritast élveznek és jelentds
tobbletforrasokhoz jutnak, addig a kulturalis alapellatas gerincét ad6 vidéki miizeumi halézat,
valamint a nem Kultarstratégiai besorolasu intézmények bdazisforrasai drasztikusan
elértéktelenednek. Ez a polarizacid a szakma tobbségét kitevd intézményeket hozza
behozhatatlan hatranyba.

A finanszirozas realértékének befagyasa

A magyar vidéki muzeologia kdzvetlen allami tdmogatasanak alapkerete 2012. 6ta érdemben

crer

¢s a mukodési koltségek novekedése miatt ez a nomindlisan szinten tartott tamogatds mara
kritikus redlérték-vesztést szenvedett el.

Finanszirozasi sarokszamok a 2025. évi koltségvetés tiikrében

A forrasok aranytalansagat pontosan mutatja a teljes kulturalis biidzsé és a vidéki muzeumok
kozvetlen allami normativajanak dsszevetése:

A teljes kulturalis agazat allami tamogatisa (2025): mintegy 440 milliard Ft (a nemzeti
kulturalis forrasok teljes kerete).

A teljes 6sszmuzeumi szféra koltségvetési tamogatasa (2025): kozel 72 milliard Ft (beleértve
az orszagos és kultarstratégiai intézmények miikodtetését és nagyberuhazasait). Forras:
Magyarorszag 2025. évi kdzponti koltségvetésérdl szolo torvény (kihirdetve: Magyar Koz16ny,
2024. december 30., 136. szam).

A teljes vidéki muzeumi halozat kdzvetlen allami céltdmogatasa (2025) mindossze ~4,97
milliard Ft:

a varmegyei hatokori varosi miizeumok tdmogatasa: 3 778 290 728 Ft,

a terilileti mizeumok tamogatasi kerete: 1 193 000 000 Ft.

Kovetkeztetés: A teljes allami kulturalis biidzsének alig tobb mint 1%-a, a muzeumi szférara
forditott forrasoknak pedig csupan ~7%-a jut kozvetleniil arra a vidéki intézményrendszerre,
amely a hazai mizeumok kozel 80-90%-at adja, és 6,5 millio latogatd kulturalis alapellatasaért
felel. Ez a finanszirozasi modell hossz( tavon fenntarthatatlan, és kényszer(i szakmai és
infrastrukturalis leépiiléshez vezet.



Stratégiai javaslatcsomag:

Finanszirozasi struktira és forraselosztas reformja

o A fenntartéi és allami szerepvallalas egyensiilya: A jelenlegi finanszirozasi aranyok torzak;
az allami tdmogatas elenyész6 mértéke aranytalanul nagy terhet ré a helyi fenntartokra
(6nkormanyzatokra). Javasoljuk a kozponti és a fenntartdoi tdmogatas aranyainak
Osszehangolasat, a vidéki intézmények allami normativdjanak érdemi megemelését.

e Az allami forrasok ujrastrukturalasa: Sziikséges a kozponti koltségvetési forrdsok
feliilvizsgalata és aranyos elosztasa a kiillonbdz6 muzeumi intézménytipusok kozott.

¢ A miikddési engedélyhez kotott alapfinanszirozas: A torvényben és a mitkddési engedélyben
eloirt alapfeladatok ellatasahoz sziikséges forrasok biztositasa intézményi alapjogl, garantalt
allami tdmogatas legyen.

e Sajat bevételek: A muzeumok sajat bevételeinek novekedése (palyazatok, jegybevétel,
szolgaltatasok) nem eredményezheti a fenntartéi vagy allami tamogatasok automatikus
csokkentését. A sajat bevételt az intézményi fejlesztésekre fordithatd 0sztonzéként, és nem a
bazistamogatas kivaltasaként kell kezelni.

Teljesitmény- és feladatbazisu mutatorendszer bevezetése

e Objektiv indikatorok a forraselosztasban: A kozponti timogatasok elosztisa ne a torzitd
hatasu latogatoszamokon alapuljon — ez ugyanis ndveli a meglévo esélyegyenldtlenségeket. A
finanszirozast valos, objektiv szakmai mutatokhoz kell kdtni:

o akezelt mitargyallomany mérete és védelmi igénye,

o azlizemeltetett épiiletek szama és infrastrukturalis adottsagai,

o ellatott lakossagszam,

o az elvégzett szakmai alapfeladatok volumene (kiallitasok, muzeumpedagdgiai
foglalkozasok, tudomanyos kiadvanyok, kutatasok, stb.).

Humaneroforras- és infrastrukturalis minimumfeltételek

o A muzeumok miikodtetéséhez sziikséges feltételek meghatarozasa: Felil kell vizsgalni,
jogszabalyban rogziteni kell a muzeumok biztonsagos mikddtetéséhez sziikséges
infrastrukturalis és humaner6forras-minimumokat.

A 2012 elétt is onkormanyzati fenntartasi mizeumok rendszerszintii kirekesztése a kozponti
finanszirozasbél

e Azok a teriileti muzealis intézmények, amelyeket a telepiilési onkormanyzatok mar a 2012. évi
megyei muzeumi integraciot megel6zden is sajat elhatarozasbol alapitottak és tartottak fenn, a
jelenlegi tdmogatasi strukturaban nem részesiilnek kozvetlen, alanyi jogu allami nermativ
finanszirozasban.

e Alanyi jogu allami tdmogatas biztositasa: Javasoljuk, hogy a kozponti kdltségvetés miizeumi
céleldiranyzatai jogszabalyilag keriiljenek kiterjesztésre a 2012 elétt alapitott, folyamatos
mikodési engedéllyel rendelkezd, Onkormanyzati fenntartdsi muzeumokra ¢és teriileti
kiallitohelyekre is.



1.2. Probléma: A kultarstratégiai finanszirozas hatasmechanizmus-elmaradasa

A kiemelt statusza kulturstratégiai intézmények szamara juttatott kozponti timogatasok — a deklaralt
agazati célok ellenére — a gyakorlatban kevéssé realizalddtak a vidéki muzeologiaban; a forrasok nem
jutottak el a teriileti és helyi szintekre.

Stratégiai javaslatcsomag:

Kollektiv statusz biztositasa: Amennyiben a kultrstratégiai intézményi statusz hosszl tdvon
fennmarad, javasoljuk, hogy a magyar vidéki muzeologia egésze egységes entitasként
keriiljon be a kedvezményezetti korbe.

Hierarchia: A hazai muzeumi struktura jelenleg nem hierarchizalt. A kultarstratégiai statusz
ezt némiképp atirta. Nincs ala-folé rendeltség sem feliigyeleti, sem iranyitasi, sem ellendrzési,
sem tamogatas-elosztasi, sem fenntartasi tekintetben. Ezeknek a teriileteknek a fenntartok, a
szakminisztérium és egyéb ellendrzési jogkorrel rendelkezd szervek kezében kell maradniuk.

Példakkal:
Szakmai feliigyelet: szakminisztérium, szakfeliigyelet
Iranyitas: fenntarto, szakminisztérium

Pénziigyi és torvényességi ellenérzés:  tulajdon fenntarto, Allami Szamvevészék
Tamogatas-elosztas:  szakminisztérium, Nemzeti Kulturalis Alap (NKA), Emlékév
Bizottsagok stb.

Intézményfenntartas: allam, telepiilési Onkormanyzatok, egyhazak, alapitvanyok,
maganszemélyek, civilek, gt-k

1.3 Probléma: A fenntartoi felelosség szabalvozasi hianvossagai és a finanszirozasi

bizonvtalansagok

A vidéki muzeumhalozat stabilitasat jelenleg sulyosan veszélyezteti, hogy a muzeumi
alapfeladatok ellatdsa a helyi onkorményzatok szintjén jogilag csak a varmegyei hatokort
varosi muzeumok esetén mindsiil kotelezéen ellatando feladatnak.

Ezzel parhuzamosan komoly miikddési kockazatot jelent, hogy a kdzponti koltségvetésbol
odaitélt allami tamogatasok sokszor nem idében, vagy nem teljes mértékben jutnak el
kozvetlentil a végfelhasznalo intézményekhez.

Stratégiai javaslatcsomag a fenntartoi felelosség jogi garanciaira és az allami szerepvallalas

novelésére
A nemzeti kulturalis vagyon megdrzése ¢és a kiszamithatdo mitkodés érdekében az alabbi szabalyozasi
és strukturalis reformok bevezetését javasoljuk:

Jogszabalyi és miikodési garanciak érvényesitése

A muzeumfenntartas kotelezé feladatta tétele: Javasoljuk a kulturalis torvény modositasat
ugy, hogy a muzeumi alapfeladatok biztositdsa ne csupan a varmegyei hatokorii, hanem a
teriileti mizeumok esetében is kotelezo6 6nkormanyzati feladatnak minésiiljon.

A kozponti tamogatasok kozvetlen célba érése: Torvényi garanciat kell kidolgozni arra, hogy
az allami normativ és eseti tamogatasok idében, hianytalanul és kozvetleniil az intézmények
szamldjara érkezzenek meg, azok fenntart6i szinten ne legyenek visszatarthatok vagy mas célra
atcsoportosithatok.

A nemzeti vagyon abszolut védelme: Szigort, torvényi szintli elidegenitési tilalmat kell
fenntartani a mizeumi miitargyak vonatkozasaban, megvédve a nemzeti kulturalis 6rokséget.
Vegyes finanszirozasi rendszer: Olyan normativ modellt javaslunk, amely 0sszekapcsolja az
allami és a helyi forrasokat.



Realis sajat bevételi elvarasok: A fenntartok altal az intézmények elé allitott sajat bevételi
tervek a helyi piaci realitdsokat tiikr6z6 meghatarozasa sziikséges, megakadalyozva, hogy a
fenntarto irrealis bevételi elvarasokkal valtsa ki a sajat finanszirozasi kotelezettségét.

A fenntartok integraldsa a szakmai diskurzusba: Javasoljuk a fenntartok strukturalt
bevonasat a szakmai egyeztetésekbe. Ha a fenntartok részesei a dontési folyamatoknak,
elkdtelezettebbé valnak sajat intézményeik hosszu tavu fejlesztésében.

A vidéki integralt intézmények (muzeum, konyvtar, levéltar) szakmai alapon torténd
integracidja nem pusztdn gazdasagi Osszevonast jelent, hanem sokszor szakmailag
mikodoképes rendszert teremt. Ugyanakkor ne legyen lehetdség a nem egy szféraba tartozo
intézmények Osszevonasara. Az integrdcid nem eredményezheti a gyiijteményi egységek
szakmai Onallosdganak megsziinését, a muzeologiai, kdnyvtari vagy levéltari szakfeladatok
hattérbe szorulasat.

Sziikséges megvizsgalni a nem allami és nem 6nkormanyzati fenntartasu (pl. egyhazi, civil,
alapitvanyi, stb. fenntartasi) miikodési engedéllyel rendelkezé muzealis intézmények
helyzetét, mind az allami tdmogatas, mind a palyazatokon vald részvételi lehetdség
szempontjabol.

2. GAZDASAGI ONALLOSAG ES A PIACI ALAPU FORRASTEREMTES

2.1.Probléma:

A vidéki intézményrendszer jelent6s része az elmult iddszak centralizacids intézkedései
kovetkeztében elveszitette 6nallé gazdasagi szervezeti egységét. Ez a strukturalis valtozas
radikalisan lassitja az operativ dontéshozatalt, adminisztrativ fesziiltséget sziil, és ellehetetleniti
a rugalmas, piaci szemléletli intézményvezetést.

Ezzel parhuzamosan a mizeumi szférara vonatkoz6 adézasi és kedvezményrendszerek
nincsenek szinkronban a valésaggal. A jogszabalyban el6irt ingyenes belépdk indokolatlanul
széles kore nagy mérték(i bevételkiesést okoz.

Stratégiai javaslatcsomag a gazdasagi autonomia helyreallitasara és az alternativ

forrasteremtésre

A gazdasagi autonémia strukturalis visszaallitasa

Alanyi jogu onallésag a varmegyei halézatban: Javasoljuk, hogy a varmegyei hatokori
varosi muzeumok — méretiikbol, koltségvetési volumeniikbdl ¢és szakmai dolgozoi
1étszamukbol addéddan — jogszabalyilag, alanyi jogon oOnallban mikodo és gazdalkodo
koltségvetési szervként mitkddhessenek.

A human hattér allami finanszirozasa: Az onallosag visszaallitdsaval jar6 bérkoltség-
novekedést (pl. muzeumonként meghatarozott fix létszamt gazdasagi/pénziigyi osztaly
felallitasat) dedikalt allami forrasbol sziikséges biztositani.

Kozéptava pénziigyi tervezés: A stratégiai tervezhetdség érdekében biztositani kell a
tobbéves, kozéptavl finanszirozasi keretek rogzitését az ad hoc mitkodés felszamolasara, de
legalabb sajat bevételek terhére felhalmozasi szamlakat.

Adépolitikai 6sztonzoék és a mecenatiira megujitasa

A Kkulturalis TAO-rendszer Kiterjesztése: Javasoljuk a vallalati tarsasadgi addé (TAO)
kedvezményrendszerének kiterjesztését a miizeumi szférara.

Szakspecifikus adékedvezmények: A muzeumi alaptevékenységhez kapcsolodo
szolgaltatasok (pl. konyvkiadas, muzeumpedagogia, szakértéi tevékenységek) addzasi



kornyezetének egyszeriisitése. Javasoljuk egy, a korabbi kisad6zo vallalkozasok tételes

“ ey

muzeumi specidlis részfeladatokat ellatok szamara.

e A szolgaltatasi portfolio és a kedvezményrendszer racionalizalasa

o A jelenlegi, fenntarthatatlanul tdg 4allami jegyarkedvezmény-rendszer radikalis
szlikitése és atalakitasa sziikséges. A kotelezOen eldirt ingyenesség jelenleg kettds
pénziigyi veszteséget okoz az intézményeknek:

= Kozvetlen bevételkiesés

=  Kozvetlen készpénzkifizetés (AFA-csapda): A hatilyos adojogszabalyok
értelmében a miizeumoknak az ingyenesen biztositott belépdk utan is meg kell
fizetniiik az altalanos forgalmi adot (AFA), méghozza a teljesaru jegyek
alapulvételével. Ez azt jelenti, hogy a vidéki mizeumok évente tobb millio
forint valos koltségvetési forrast kénytelenek befizetni az adohatdsagnak olyan
latogatok utan, akikbdl semmilyen bevételilk nem szdrmazott.

o Alternativ megoldasként javasoljuk, hogy a jogszabalyi kotelezettségen alapuld
kézmiivelddési és oktatasi célil ingyenes belépések utan keletkez6 adoterhet a kdzponti
koltségvetés normativ Uton, automatikusan kompenzalja az intézmények felé.
Javasoljuk megfontolni a jegyarakra vonatkozo Afa csokkentését.

o Az alanyi jogl ingyenesség helyett a célzott, de fizetds (akar jelképes Osszegii vagy
differencialt) jegyarrendszer felé kell elmozdulni.

e A konyvkiadas és kiadvanycsere jogi rendezése: A muzeumi tudomanyos konyvkiadas
arazasi struktarajat életszeriivé kell tenni (pl. afakedvezményekkel). Emellett jogszabalyilag
sziikséges rendezni a cserekiadvanyok rendszerét, hogy a szakmai partnerintézmények kdzotti
konyvcsere ne mindsiiljon adoztathatd vagy értékesitési kényszer ala es6 tevékenységnek.

3. PALYAZATI RENDSZER
3.1 Probléma: A muzeoldgiai palydzati rendszer funkciévesztése és finanszirozasi anomalidi
e A korabban strukturaltan mitk6do szakmai palyazati rendszer hatékonysaga mara drasztikusan
visszaesett. A forrasok sziikdssége, a tamogatasi 6sszegek realértékének csokkenése, az onrész-
kotelezettségek ¢€s a kiszamithatatlan iitemezés miatt a palyazatok elveszitették
intézményfejleszté funkciojukat.

Stratégiai javaslatcsomag egy j muzeoldgiai palyazati rendszer felépitésére
A vidéki kulturdlis infrastruktira megujitasa érdekében egy folyamatos, kiszamithatd, 100%-os
tamogatasi intenzitasu (onrészmentes) és realis keretosszegekkel bird palyazati modellt javasolunk az
alabbi pillérek mentén:

o (Célzott és megemelt forrasok a szakmai alaptevékenységre

o Vidéki mizeumok dedikalt kerete: Olyan célzott palyazati forrasokat kell 1étrehozni,
amelyek kizardlag a vidéki intézményrendszer sajatos igényeire és hatranyainak
kompenzalasara fokuszalnak.

o Kiallitasi és kozonségforgalmi nivoemelés: Az allandd és iddszaki kiallitasok
létrehozasanak, megujitasanak tdmogatasa lényegesen magasabb palyazati 6sszegekkel
¢s stiriibb palyazati intenzitassal.

o Tudoményos konyvkiadas: Onallo, stabil palydzati keret biztositisa a muzeumi
kutatdsokon alapuldé szakmai ¢és ismeretterjesztd kiadvanyok, kdnyvek
megjelentetésére.

o A Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) reformja
100%-o0s tdmogatasi intenzitds: Az NKA muzeumi kollégiuma altal kiirt palyazatok
megujitasa, a kotelez6 onrész eltorlése. Biztositani kell a megitélt forrasok 100%-os
felhasznalhatosagat.




¢ Komplex, infrastruktiraval dsszekotott projektalapu intézményfejlesztés
o A projektalapt timogatasokat priorizalni kell az infrastruktaraval egybekotott szakmai
fejlesztésekre (példa: Magyar Géniusz Program, melyben 71 intézmény mintegy
100 projektje valosult meg.)
o A szakmai tartalom és az infrastrukturalis modernizaci6 (épiiletfelujitas, digitalizacio,
raktarozas) Osszekapcsoldsa. Olyan keretdsszegek biztositasa sziikséges, amelyekbdl
érdemi, strukturalis beruhazasok valdsithatok meg.

o Tobbéves, litemezett finanszirozas: A komolyabb fejlesztések nem szorithatok be
egyetlen koltségvetési évbe. Be kell vezetni a tobbéves futamidejii, kiszamithatdéan
litemezett finanszirozasi lehetdséget.

4. KRITIKUS INFRASTRUKTURALIS HELYZET, AKUT RAKTAROZASI KRiZIS

4.1. Probléma: A 21. szazadi igényeknek megfelelni nem tudd, elavult és funkcionalisan ,.kingtt”
kiallitoterek mellett a legkritikusabb teriilet a raktari infrastruktira: a vidéki muzeumok
raktartelitettsége orszagosan elérte a 95%-ot.

A vidéki kozgyiijtemények jelentds része dnkormanyzati, kisebb részben allami tulajdonti, miiemléki
vagy helyi védettség alatt allo épiiletben mikddik, amelyek orokségvédelmi és miitargyvédelmi
feltételeknek megfeleld infrastrukturalis allapotinak kialakitdsa nem az intézmény szakfeladat
ellatashoz tartozik.

A korszeriitlen, kapacitashianyos, nem energiahatékony raktarrendszer kozvetlen és folyamatos
veszélyt jelent a nemzeti kulturalis vagyon épségére. Mivel a gylijtemények az allami €s nemzeti vagyon
részét képezik, a fizikai megorzésiik nem harithato kizardlag a helyi fenntartokra; ez az allam és a
fenntarto k6zos, megkeriilhetetlen felelossége.

Stratégiai javaslatcsomag az orszagos muzeumi infrastruktiara és raktarbazis megujitasara

e Orszigos Muzeumfelijitasi Program (kozponti fejlesztési forras)

A nemzeti vagyon hatékony, értéknovelé védelme és a fenntarthato tizemeltetés érdekében az

alabbi kozpontilag koordinalt programok elinditasat javasoljuk.

o Javasoljuk egy dedikalt, kozponti kezelésli pénziigyi alap létrehozasat a koltségvetésben.

o Miiemléki épiiletek specifikus tamogatasa: A kiemelten magas fenntartasi és restauralasi
koltségekkel jar6é milemlék muzeumok esetében a specidlis épiiletkarbantartési
tobbletkdltségek jelenjenek meg a kdzponti, normativ allami tAmogatasokban.

o Energetikai korszeriisités és akadalymentesités: Célzott palyazati konstrukciok inditasa
a korszerltlen épiiletek zoldenergetikai atallasara és a teljes kori fizikai, valamint
infokommunikacids akadalymentesitésre.

o Mizeumi Vis Maior Keret: Egy gyors elérésii, allandd pénziigyi alap elkiilonitése az
épiiletek hirtelen fellépd, kritikus allagromlasanak (pl. beazas, viharkarok, szerkezeti hibak)
azonnali, halasztast nem t{ir6 elharitasara.

e Orszagos Raktarfejlesztési Program

o A 95%-os raktarkrizis megoldasara olyan modellt javasolunk, amely 6tvozi a kdzponti
allami szerepvallalést a vidéki muzeoldgia decentralizalt igényeivel.

o Raktarbazisok létrehozasa, felujitasa: a kutathatosag, allagvédelem, kiallithatosag
szempontjabdl optimalisan az adott mizeum kozelében, de legfeljebb megyei hatokorben.

o Helyi raktarmodernizacios palyazatok: Azonnali forrasok biztositdsa a meglévo helyi
raktarak bovitésére, valamint korszer(i, helytakarékos és biztonsdgos raktartechnologiai
berendezések beszerzésére.



5. HUMANEROFORRAS-KRiZIS, BERKERDES

5.1. Probléma: A magvar vidéki muzeumi halozatot akut humaneroforras-Kkrizis fenvegeti,

amelynek elsodleges oka a drasztikus és tobbszoros bérszakadas, valamint az intézmények merev

létszamai. A bérfejlesztések elmaradasa miatt a szakmaban hatalmas a fluktuacio és a

palvaelhagvas. A bérszakadék jelenleg harom szinten nyilik szét:

Agazaton beliili szakadék: A vidéki muzeologusok és sok esetben a fovarosi, minisztériumi
fenntartast muzeumi dolgozok kozott.

Statuszalapu szakadék: A vidéki, szamos minisztériumi fenntartasti mizeum és a kiemelt
finanszirozast kulturstratégiai intézmények dolgozdi kozott.

Kozszféran beliili szakadék: A muzeumi szakalkalmazottak és a kdzelmultban jelentds
bérfejlesztésben részesiilt pedagogusok kozott, amely teljesen devalvalta a muzeumi munka
presztizsét.

A helyzetet stlyosbitja, hogy a vidéki intézményeknél kritikus hianyszakmak alakultak ki
(restaurator, informatikus/rendszergazda, marketing és kommunikécios szakember, valamint
specialis kisegitd személyzet, pl. villanyszereld, miiszaki munkatars). A kotott 1étszamkeretek
miatt a meglévé munkavallalok rendkiviili munkaterhelés alatt allnak, gyakran 3-4 ember
feladatkorét 1atjak el egy személyben, ami a nemzeti kulturdlis vagyon allomanyvédelmi és
biztonsagi kockazatdhoz vezet.

Stratégiai javaslatcsomag atfogo bérrendezésre és humaneroforras-fejlesztésre

A vidéki kozgylijtemények szakember-megtart6d képességének megerdsitése és a fiatal kollégak palyara
allitasa érdekében az alabbi komplex intézkedéscsomag bevezetését javasoljuk:

Rendszerszinti, allamilag finanszirozott bérreform

o Bérparitas a pedagogus életpalyaval: Javasoljuk a muzeumi szakalkalmazotti bérek
itemezett felzarkoztatasat a pedagogusbérek szintjéhez. Az intézkedést indokolja, hogy a
muzeumi dolgozok nemzeti kulturalis vagyon védelméért viselt szakmai feleldssége eléri a
koznevelésben elvart szintet, igy a human toke értékének elismerése terén is paritast
igényel.

o Javasoljuk az inflaciokovetd bérezést a szakember megtartd képesség erdsitése érdekében.

o A teljes bérkoltség kozponti finanszirozasa: Az allam ne csupan a béremelések
bérkoltséget ¢és annak kozterheit célozva, bazis-tamogatds formdjaban kozvetleniil
biztositsa az intézmények szamara.

o Foglalkoztatasi jogviszony: A rugalmas ¢és versenyképes miikddés érdekében a
bérreformot a Munka Torvénykonyve (Mt.) hatalya alatt, de a pedagdégusokéhoz hasonlo,
0nallo 4gazati torvényi garancidk ¢s védohalok kidolgozdsa mellett javasoljuk
megvaldsitani.

Létszamoptimalizalas és a kapacitaskiillonbségek felszamolasa

o Normativ szakalkalmazotti létszamkeret meghatarozasa: Javasoljuk a merev 1étszam
kezelés eltorlését, ¢s az egyes intézmények feladatellatasi volumene, valamint a kezelt
gyljtemény nagysaga fliggvényében egy optimalis minimalis szakalkalmazotti
létszamkeret megallapitasat.

o Egyenlotlenségek Kiegyenlitése: Sziikséges az azonos besorolasi muzeumok kozotti
indokolatlan és drasztikus létszambeli killonbségek csokkentése, garantdlva a feladatok
ellatasahoz sziikséges minimalis human bazist.



o Célzott programok a hianyszakmak és az utanpotlas kezelésére

o A restauratorképzés reformja és allomanyvédelmi fejlesztés: Az akut restauratorhiany
kezelésére a béremelés Onmagdban nem elég. Javasoljuk a restauratorképzés
hozzéaférhetdségének egyszertisitését, a gyakorlatorientalt, régids szintii akkreditalt -
feln6tt-képzési formak tamogatasat, amelyek kozelebb viszik a képzést a vidéki
bazisokhoz.

o Miizeumi Osztondijrendszer: A fiatal diplomasok és palyakezddk vidéki intézményekbe
vonzasa €s a meglévo kollégak megtartasa érdekében egy célzott allami 6sztondijrendszer
elinditasat javasoljuk.

6. MUZEUMI NYILVANTARTASI RENDSZEREK ES DIGITALIS ADATBIZTONSAGI
KOCKAZATOK

6.1. Probléma: A vidéki mizeumi halézatban jelenleg nincsenek egységes mdodszertani és
technologiai alapok a miitargyak digitalis nyilvantartisara és kataszterezésére. A digitalizacios
folyamatok 4-5 kiilonb6z6, egymassal nem kompatibilis csatornan futnak: a legegyszeriibb Excel
tablazatoktol kezdve, a piaci szereploktol bérelt, magas licencdiji egyedi szoftvereken at, egészen
az MNV Zrt. Nemzeti Vagyonlenyomat nyilvantartasi rendszeréig.

Ez a strukturalatlan miik6dés komoly mukddési deficitet okoz:

Adatvesztés és hozzaférhetetlenség: A maganszférabdl bérelt szoftvereknél az allami tulajdont
miutargyadatok kiszolgaltatottak a piaci szerepldk {izleti stabilitdsanak.

Parhuzamos munkavégzés: A muzeumi szakembereknek ugyanazokat az adatokat gyakran t6bbszor,
kiilonbozo feliiletekre (szakmai leirokartonok, allami vagyonnyilvantartas) kell manualisan
rogziteniiik.

Kutathatatlansag: Az egységes keresofeliilet hianya miatt orszagos szinten nem lathatdo a vidéki
muzeumok teljes miitargyallomanya, ami gatolja a tudomanyos kutatomunkat.

Stratégiai javaslatcsomag a homogén, allami tulajdonu digitalis muzeumi infrastruktura
kiépitésére

e Egységes Mizeumi Nyilvantartasi Rendszer l1étrehozasa
o Javasoljuk egy egységes, kozponti, teljes egészében allami tulajdonu és fejlesztésii
muzeumi nyilvantarté szoftver és felhdalapti adatbazis kifejlesztését és kotelezod
bevezetését a teljes haldzatban.

o Teljes kori adatmigracié (Visszafelé kompatibilitas): Az 0j rendszer fejlesztése soran
alapvetd kovetelményként kell rogziteni a technoldgiai kompatibilitast. Biztositani kell,
hogy a vidéki intézmények altal a korabbi szoftverekben (vagy strukturalt tablazatokban)
mar elvégzett, tobb évtizedes digitalizalasi eredmények, leirasok és nagyfelbontast fotok
adatvesztés nélkiil, automatizaltan attolthetok legyenek az 0j kdzponti rendszerbe.

o A parhuzamos adatrogzités felszamolasa: Az egységes szoftvernek kozvetlen,
automatizalt adatkapcsolattal kell rendelkeznie a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld (MNV
Zrt.) rendszereivel. Igy a muzeolégus altal rogzitett szakmai adat automatikusan generalja
a kotelez6 allami vagyonlenyomat-adatokat is, megsziintetve a tobbszoros adminisztraciot.

o Kozponti, allami licenc- és infrastruktura-finanszirozas: A szoftver hasznalatat, a
szerverhatteret, a folyamatos kiberbiztonsagi frissitéseket és a muzeumi dolgozdk
modszertani képzését az allamnak alanyi jogon, téritésmentesen kell biztositania a vidéki
muzeumok szamara, mentesitve 6ket a piaci szoftverek bérleti dijaitol.



o Kétlépesés hozzaférés (szakmai és nyilvanos): A rendszernek tartalmaznia kell egy
szigoruan védett szakmai modellt a belsd torzskonyvezés és vagyonnyilvantartas szamara,
valamint egy modern, reprezentativ, nyilvanos online feliiletet, amely a nagykozonség és a
kutatok szdmara is lathatova teszi a nemzeti kulturalis kincseket, kozvetleniil timogatva az
orszagmarketinget és a digitalis oktatast.

7. A VIQEKI MQZEOL()GIA KOMMUNIKACIOS DEFICITJE ES AZ ORSZAGOS
LATHATOSAG HIANYA

7.1. Probléma: Elégtelen vidéki kommunikacio, marketing az eléstelen finanszirozas miatt.
LLathatatlan” vidéki muzeoldgia.

A forrashidnyos miikodés kozvetlen kovetkezményeként a vidéki mizeumok koltségvetésébdl szinte
teljesen kiszorultak a professzionalis PR-, marketing- és kommunikaciés kampanyok. Emiatt a vidéki
intézményrendszer — az altala 6rzott egyediilallo nemzeti kincsek és magas szinvonalu szakmai munka
ellenére — orszagos és nemzetkozi szinten nagyrészt ,,lathatatlan” marad.

A szektoralis és a turizmusmarketing kozotti szinergiak hidnya miatt a vidéki kozgytijtemények jelenleg
nem tudnak érdemben bekapcsolodni az orszagos turisztikai aramlatokba.

srer

o Kozpontositott agazati ernyémarketing és szakmai kommunikaci6

o Orszagos Mizeumi Marketingiigynokség (vagy dedikalt divizié) felallitasa: Javasoljuk
egy kozponti kezelésli, professzionalis muzeumi PR- és kommunikacids iligynokség
létrehozasat allami forrasbol. Ez a szervezet nem az egyedi intézmények helyi
nagyszabasu, orszagos elérésii kampanyokat koordinalna.

o Orszagos imazskampanyok inditasa: Kozpontilag finanszirozott, tematikus ¢és
professzionalis imazskampanyok megvalositasa, amelyek célzottan a vidéki és hataron tali
magyar muzeumok allando és idészaki attrakcidira iranyitjak a hazai nagykozonség
figyelmét.

e Stratégiai integracié az orszagmarketingbe és a turizmusba
o Turisztikai szinergiak intézményesitése: Javasoljuk a kulturalis tarca és a turisztikai
dgazatvezetés (Magyar Turisztikai Ugyndkség) kozotti stratégiai  megéllapodas
megkotését. Elengedhetetlen, hogy a vidéki muzeologia kiemelt, alanyi jogu pillérként,
strukturalisan beépiiljon a hivatalos orszagmarketing-stratégiaba és a belfoldi, valamint
nemzetkdzi turisztikai kampanyokba.

o Kozos digitalis platform és desztinacio-menedzsment: Egy egységes, modern,
felhasznaldbarat online platform és applikacio fejlesztése, amely Osszekoti a vidéki
muzeumok kinalatat a helyi szallashelyekkel, vendéglatassal és egyéb turisztikai
attrakciokkal (a desztinacios logikat kovetve), megkonnyitve a latogatok élménytervezését.



8. HATARON TULI, MAGYAR EMLEKEKET ORZO MUZEALIS INTEZMENYEK

8.1. Probléma: A magyar Kulturalis orokség és nemzeti emlékezet jelentos része a jelenlegi
allamhatarokon Kkiviil, a Karpat-medence utodallamaiban, illetve a diaszporaban talalhato. A
kényszeriien széttagolt intézményi és szakmai Kkapcsolati haléo ujjaépitése Kkulturalis,
nemzetpolitikai feladat.

A Magyar Vidéki Mzeumok Szovetsége (MVMSZ) ebben a folyamatban torténelmi mérfoldkohoz
érkezett, amikor 2019-ben a Trianoni emlékévhez kdzeledve tagfelvételt hirdetett a hataron tli, magyar
emlékeket 6rz6 muzedlis intézmények szamara. Ezzel az MVMSZ a ,,magyar vidéki mizeum” fogalmat
hatarokon ativeld, allamhataroktol fiiggetlen nemzeti eszmévé emelte.

A cél, hogy a kezdeti 1épések utan ezt a halozatot tartalommal toltsiik meg (kiallitasok, konferenciak,
tanulmanyutak, oktatés, programok).

Stratégiai javaslatcsomag a Karpat-medencei muzeumi egyiittmiikodés fejlesztésére

e A kiilhoni magyar emlékek feltérképezése
Nemzeti kulturilis vagyonfelmérés: Egy atfogd, kdzpontilag tdmogatott szakmai program
inditasa a hataron tuli (és tengerentuli) intézményekben 6rzott magyar vonatkozast emlékek,
ereklyék és gyiijtemények tudomanyos feltérképezésére.

e Tartalmi és szakmai halozatépités
Kozos és vandorkiallitasi programok: Egy dedikalt kozponti forrds létrehozéasa, amely
kifejezetten a hataron tuli és az anyaorszagi mizeumok kozos kiallitasainak megvalositasat,
valamint a hazai nagykiallitdsok kiilhoni bemutatasat (vandorkiallitasok) finanszirozza.
Szakmai mobilitas és tuddsmegosztas: Rendszeres Karpat-medencei szakmai konferenciak,
tanulmanyutak, modszertani tovabbképzések és csereprogramok szervezése a nemzetkdzi jo
gyakorlatok kolesonds atvétele érdekében.

o Finanszirozasi és palyazati integracio
Hazai palyazati forrasok: kozponti kulturalis palyazati konstrukciok, amelyekben a hataron
tuli, MVMSZ-tagintézmények is palyazoként vehetnek részt.
Nemzetkozi és EU-s projektek onrész-tamogatasa: Az allam biztositson célzott pénziigyi
alapot (onrész-garanciat) az olyan hatarokon atnyuld Eurdpai Unios palyazatokhoz, amelyeket
anyaorszagi és kiilhoni magyar mizeumok kozosen nyujtanak be, elésegitve a nagyléptékii
infrastrukturalis és szakmai fejlesztéseket.

9. AMUZEUMI KUTATOMUNKA STRUKTURALIS KRIiZISE

9.1. Probléma: A célzott, intézményi kutatasi alapok hidnya miatt a szakmai-tudomanyos munka
ad hoc jellegii, kiszamithatatlan és hosszu tavon tervezhetetlen.

Infrastrukturalis deficit: A kutatoknak gyakran nem allnak rendelkezésére a modern tudomanyos
munkahoz elengedhetetlen jogtiszta szaksoftware-ek (pl. térinformatikai, statisztikai vagy restaurator-

diagnosztikai programok).

Stratégiai javaslatcsomag a muzeumok tudomanyos Kutatohelyi statuszanak elismertetésére

e (Célzott tudomanyos palyazati rendszerek megujitasa
Onall6 muzeumkutatasi palyazati sor: Javasoljuk egy, dedikalt, kdzponti forrast tudomanyos
palyazati rendszer 1étrehozasat.



e AKkiallitasi forgatékonyv tudomanyos elismertetése.
Kezdeményezziik, hogy a szakpolitika és a felsdoktatasi/akadémiai akkreditacios rendszerek
hivatalos tudomanyos publikacioként (vagy azzal egyenértekii szellemi termékként) ismerjék
el a szakmailag lektoralt kiallitasi forgatokonyveket és a hozzajuk kapcsolddd tudomanyos
kataldgusokat.

o Digitalis és infrastrukturalis kutatoi hattér biztositasa
Homogén szaksoftware-licencprogram: Az allam biztositson kdzponti finanszirozasu, jogtiszta
software-csomagokat (GIS térinformatika, adatbazis-kezel6k, specialis tervezd ¢és
leletdokumentalé programok) a vidéki intézmények kutatdi szamara, felszamolva a
technoldgiai elmaradottsagot.

e Orszagos Muzeumi Online Publikaciés Portal.
Egy egységes, digitalis, lektoralt tudomanyos folyoirat- és konyvkiado platform 1étrehozasa.
Ez a feliilet biztositand a vidéki muzeumok évkonyveinek, tanulméanykdéteteinek gyors,
koltséghatékony és jogtiszta online megjelentetését, nemzetkdzileg is kereshetd formatumban.

e Tudasmegosztas és ingyenes szakmai képzések
Allamilag tamogatott modszertani tovabbképzések. Javasoljuk a muzeumi kutatok és
szakalkalmazottak szamdra elérhetd ingyenes, akkreditalt szakmai képzések és modszertani
tréningek rendszerének kiépitését (pl. digitalis muzeoldgia, modern kuratori technikak,
nemzetkdzi jo gyakorlatok atvétele). A képzések koltségeit a kozponti koltségvetésnek kell
fedeznie, mentesitve a forrashidnyos intézményeket.

10. PROFESSZIONALIS SZAKJOGI TAMOGATAS IGENYE

10.1. Probléma:

A vidéki muzedlis intézmények miikodési kornyezete az elmult évtizedben jogilag rendkiviil
komplexsz¢ valt. A specialis szakjogi kihivasok (pl. nemzetkdzi miitargykolesonzeési szerzédések,
szellemi tulajdonjog és digitalizacio, kozbeszerzési eljarasok, orokségvédelmi felelsség, valamint a
fenntarto6i jogviszonyok atalakulasa) olyan szintii és specifikus jogi jartassagot igényelnek, amellyel
a vidéki intézmények nem rendelkeznek.

Mivel a sziikds koltségvetési keretek miatt mizeumok nem képesek 6nalld jogaszt foglalkoztatni, a
piaci alapu ligyvédi és szakért6i szolgaltatasok dijai pedig megfizethetetlenek a szektor szamara,
kozvetlen és komoly miikddési, pénziigyi, valamint felelésségvallalasi kockazatot jelent a teljes vidéki
intézményrendszerre nézve.

Stratégiai javaslatcsomag az agazati jogbiztonsag megteremtésére és a kozponti jogsegély
biztositasara
e Kozponti jogsegélyszolgalat a vidéki intézmények szamara. Pl. az MVMSZ
jogsegélyszolgalata

e Sztenderdizalt mintaszerzodések tara: Egy orszagos érvényt, jogilag tesztelt dokumentum-
¢s szerz6désminta-tar (pl. egységesitett miitargykolcsonzési, adomanyozasi, letéti, szerzoi jogi
felhasznalasi €s rendezvényszervezési mintak) kidolgozasa, amely radikalisan csokkenti a helyi
adminisztracios terheket és a hibalehetdségeket.

e Preventiv jogi monitoring és képzés: Rendszeres jogi auditok €s tajékoztatok biztositasa a
jogszabalyi valtozasokrol (pl. munkajogi atalakulasok, adatvédelmi/GDPR szabalyozasok),
megel6zve a koltséges jogvitakat és a hatdsagi birsagokat.



11. MUZEUMOK ES REGESZET

11.1. Probléma:

A vidéki teriileti és varmegyei hatokorii muzeumok gazdalkodasaban évtizedek ota
rendszerszintli probléma, hogy a miikddési forrashianyt az intézmények a beruhazasokhoz
kapcsolodo régészeti tevékenység (megel6zé feltarasok, szakhatosagi kozremiikodés)
bevételeibol kénytelenek kompenzalni. Ez a kényszerii keresztfinanszirozasi modell
fenntarthatatlan és stlyos kockazatokat hordoz:

Kiszamithatatlansag és egyenetlen eloszlas: A régészeti bevételek volumene teljes mértékben
a makrogazdasagi folyamatoktdl és a nagyberuhdzdsok (gyarépitések, infrastruktira-
fejlesztések) foldrajzi elhelyezkedésétl fiigg. Ez az ad hoc jellegli forraseloszlas
tervezhetetlenné teszi a muzeumok éves koltségvetését.

A szakmai alaptevékenység sériilése: Mivel a régészeti bevételek jelentds része a ,,sziirke
zondban” — az intézmény altalanos miikodési hidnyanak foltozasara — hasznalodik fel, a
forrasok pont a sajat céljukat nem tudjak betolteni. Ennek kdvetkeztében a mizeumoknak
egyaltalan nem marad kapacitasuk és pénzilk a feltart hatalmas leletanyag szakszerl
anyagtudomanyi vizsgalataira, restauraldsara, és a 95%-os telitettségli raktarakban torténd
biztonsagos elhelyezésére.

Elavult dijszabasi struktira: A jogszabdlyokban rogzitett orokségvédelmi és régészeti
dijtételek elavultak, nem kdvetik az inflaciot, a drasztikusan megemelkedett terepi és logisztikai
koltségeket, valamint a valos fizikai munkaraforditast.

Stratégiai javaslatcsomag a régészeti feladatellatas és finanszirozas rendszerszintii stabilizalasara

Inflaciokoveto, valos arszabas bevezetése: Javasoljuk a régészeti szakhatosagi és
orokségveédelmi dijtételek azonnali, atfogod feliilvizsgalatat. Olyan uj, dinamikus ¢és
inflaciokovetd arszabasi rendszert kell kidolgozni, amely hiien tiikrdzi a valds piaci anyag- és
gépkoltségeket, a miiszaki munkaraforditast és a szakemberek valos bérkoltségét.

A finanszirozas fehéritése és stabilizalasa: Az alapmiikddés bérreformjaval és a gazdasagi
autondmia helyreallitasaval parhuzamosan meg kell sziintetni azt a kényszert, hogy a régészeti
bevételek a muzeum altalanos tulélését szolgaljak. A régészeti finanszirozast transzparensse,
célorientaltta kell tenni.

Kotelez6 legyen a régészeti feladatellatasba a teriileti muzeumok bevonasa.

12. A VIDEKI MUZEOLOGIAI TARSADALMI HASZNOSSAGA — KITORESI PONTOK

A muzeologia 6nmagan talmutato tarsadalmi felelosségvallalasa:

a nemzeti mult 6rzését biztosité muzeologia eddigi kimagaslo eredménvyein is tulmutato kozvetlen

felelosségvallalasa olyan stratégiai teriileteken is realizalodik, mint a vidékfejlesztés, oktatasiigy,

szocialis szféra, civil kapcsolatok, kulturalis turizmus, stb.

12.1. Stratégiai teriilet: Tarsadalmi beagyazottsag - Vidékfejlesztés

A vidékfejlesztési célokkal egy iranyba hatva a vidék megtartd erejének, a vidék
»szerethetéségének™ muzeologiai eszkozokkel valo segitése.

A vidékhez ,ragadt” sztereotipiak lebontasanak eldsegitése és a vidéki életforma melletti
dontés megerositése.

Részvétel a telepiilési és varmegyei értéktarak, a helyi turisztikai projektek, a TOP és
terliletfejlesztési programok szakmai megalapozasaban a mizeumokban felhalmozott tudas
kamatoztatasaval.

érdekében.



e Elni a helyben levés stratégiai elényével a vidéki életmindség javitasa érdekében.
o (Gazdasagélénkito hatas. A muzeumi fejlesztések, kiallitasok koltségei vidéken realizalodnak.
Példa: Magyar Géniusz Program

12.2. Stratégiai teriilet: Tarsadalmi kapcsolatokban valo részvétel, civil szféraval egyiittmiikodés
o Egyiittmkodes civil szervezetekkel, egyhdzakkal, nemzetiségekkel, hagyomanydrzokkel, stb.
programok, tudomanyos kutatasok, egyéb teriileteken.

12.3. Stratégiai teriilet: Szocialis szféraval valé egyiittmiikodés, esélyteremtés

e Szerepvallalas a leszakado teriiletek tAmogatasaban.

e A leszakadd, hatranyos helyzetli tarsadalmi rétegek szamara is biztositani a kulturalis
értékekhez és a tudashoz vald hozzéaférés lehetdségét, ezzel csokkentve a tarsadalmi
kiilonbségeket.

o A muzeumok a leszakado teriiletek regeneralodasat segithetik, a kozosségeket kozos
cselekvésre birjak, ezaltal novelik az adott kdzosség tarsadalmi tokéjét.

o Ingyenes utazas és belépés biztositasa gyermekcsoportoknak. Példa: EFOP, Lazar E. program.
Dijtalan utazasi lehetség kiterjesztése a MAV-ndl, a taxativ intézményi lista feliilvizsgalasa,
kibovitése.

o . Utaz6é muzeum” - a muzeumtol tdvolabbi falvakba, zsakfalvakba vinné el egy busz a kiallitast
¢s a muzeumpedagogiai programot. Helyigénye nincs (egy parkold) és jarhatnd az orszag
hatranyos régioit.

12.4. Stratégiai teriilet: Kulturalis turizmus, 6rokség-turizmus
e A muzeumok harom teriileten t6ltik meg tartalommal a kulturalis turizmus fogalmat:
kiallitasaikkal, miiemlék épiileteikkel és programjaikkal. Ezzel aranyos tarsadalmi és
kormanyzati megbecsiilés, aranyos anyagi tiamogatas javasolt.

12.5. Stratégiai teriilet: Kreativ iparral, helyi alkotokkal, népmiivészekkel valé egyiittmiikodés
e Nemzeti, mindségi, hiteles, autentikus ajandéktargy kindlat a mizeumshopok kinalatabol.
E targykinalat a kormanyzati, diplomaciai protokollban is szerepet kaphat.
Példa: az MVMSZ éltal 6sszegytijtott tobb ezer muzeumi ihletésii tdrgykindlat Mora poharanak
masolatatol a nogradikum szalonnasiitvason at Sisi kedvenc ibolyaszappanjaig vagy a 19.
szazadban krealt ,,nemzeti illat” parfiimig és a Cifrapalota Zsolnay teaskészletéig.

e A kreativ ipardgak szdmara a muzeumokban a magas hozziadott értékli termékek és
szolgaltatasok fejlesztésének gazdag forrasa talalhatd. Egyiitt dolgozva a kozonség szamara
konnyen érthetd termékeket és szolgaltatasokat hoznak 1étre.

¢ Amit a mazeumok kinalnak a miivészeknek és a kreativ vallalkozasoknak:

o helyszint eldadasokhoz, termékbemutatokhoz, filmfelvételhez

o gyuljteményeiket, amelyek a tartalom és inspiracié gazdag forrasai (jo példa a ,,Munkacsy-
kollekcio”),

o amuzeumi szakemberek ismeretét, nagyfok kdzbizalmat és a mizeumi kdzonséget.

12.6. Stratégiai teriilet: Csaladiigy tAmogatasa
e Specialis célcsoportok
o Hatranyos helyzetii gyermekek. Példa: EFOP
o Allami gondozottak: palyazatok allami gondozisban él6 gyermekek fogadasira -
programsorozatok
Nyari taborok: sziilék tehermentesitése — 11 hét nyari sziinet
Kiilonleges
kisgyermekes anyak
kisgyermekes csaladok
nagysziilok unokakkal
parok - mizeum mint randihelyszin
egyetemistak — nyugodt tanulési szinteret kindlni, gytijteményfeldolgozasi lehetoségek
fogyatékkal él6k

O O O O O O 0 Oo



o egysziilds csaladok

Egész napos programhelyszinné fejlédni

o A szabadidé eltdltésének szintere legyen a muzeum, valaszthatd alternativa a
szabadiddparkok, wellness programok vagy ,,plazazéas” sordban, egész/fél napos kulturalt
szorakozasi lehetdséggel, csaladbarat szolgaltatasokkal!

o Javaslat: Muzeumi Jatszohazak Fejlesztési Program
(Példa: MTM jatszohéaza, Néprajzi Muzeum I[FIKI)

o Versenyképes szabadidds helyszin tovabbi feltétele: kellemes kdrnyezet, pihend szigetek,
étel-ital fogyasztasi lehet6ség, muzeumi kavézok

12.7. Stratégiai teriilet: Egyiittmiikodés az oktatasiiggyel

Muzeumpedagogia

Pélyaorientacios szerepvallalas.

A muzeumokban felhalmozddott tudasanyag lehetévé teszi, hogy a NAT kidolgozdsaban-
korrekcidjaban szerepet kapjanak (pl.: hon- és népismeret).

Tehetséggondozas terepe.

A felsOoktatasban gyakorlati helyként, szakdolgozati és doktori témat is tudnak nyujtani a
kiilonb6z6 mizeumi gyljtemények.

12.8. Stratégiai teriilet: Fenntarthato életvitel, fenntarthatésag, kornyezetvédelem

Interdiszciplinaris egyiittmiikodések.

Egyéni és helyi problémak megoldasa: cseleked;jiink helyben!

A problémara a mizeum a benne Orzott kulturdlis 6rokség tarsadalmasitasaval az egyik
leghatékonyabb megoldasi lehetéséget kindlja: a kozdsségi szemlélet visszaépitését.
Egylittmiikodés a civil szervezetekkel, iskolakkal. Kozvetitokozeg a muzeum, ahol a régi
tradiciok talalkoznak az 11j problémakkal.

Hagyomanyok éltetése, ezeréves tilélési stratégiak emlékezete.

Z6ldmazeum

13. JOGALKOTASI FOLYAMAT

Fenti kérdések szabalyozasa jogalkotasi folyamatban sziikséges, egyéb anomalidk
szabalyozasaval egyiitt, mint mizeumi miikddésre kidolgozott monitoring rendszer, egységes
vészhelyzeti protokoll és feltételrendszer, OSAP és minisztériumi beszamol6 harmonizacidja,
revizid, mizeumi statisztika, stb.



2. sz. melléklet: Az MVMSZ tagsagu intézmények

1 Katona Jozsef Muizeum

2 Kiskun Muzeum

3 Tiirr Istvan Mzeum

4 Keceli Helytorténeti Gytijtemény

5 Bozs6é Gylijtemény

6 Pet6fi Sziilohaz és Emlékmuzeum

7 Viski Karoly Miuzeum

8 Konecsni Gyorgy Helytorténeti Gyiijtemény

9 Thorma Janos Muzeum

10 Uttdrténeti Mizeum

11 Janus Pannonius Mizeum

12 Kanizsai Dorottya Mizeum

13 Munkécsy Mihaly Muzeum

14 OVO Nagy Gyula Teriileti Miizeum

15 Erkel Ferenc Kulturalis K6zpont és Muzeum Nonprofit kft.
16 Dévavanyai Bereczki Imre Helytorténeti Gytjtemény

17 Herman Ott6 Muzeum

18 Tokaji Mizeum

19 Zempléni Muzeum

20 MNM KK - Pet6fi Irodalmi Muzeum — Kazinczy Ferenc Muzeuma
21 Sarospataki Képtar

22 Tiszaujvarosi Miivel6édési Kozpont és Konyvtar - Helytorténeti Gylijtemény
23 OMEK- Ozdi Miivelédési és Kommunikéaciés Nonprofit Kft.
24 Mora Ferenc Muzeum

25 Koszta Jozsef Mliizeum

26 Jozsef Attila Véarosi Konyvtar és Muzeum

27 Tari Laszl6 Muzeum

28 Tornyai Janos Muzeum

29 Szent Istvan Kiraly Mizeum

30 Intercisa Muzeum

31 Katonai Emlékpark Pakozd - Nemzeti Emlékhely

32 Voérosmarty Mihaly Emlékhaz

33 Romer Floris Miivészeti és Torténeti Muzeum

34 Hanséagi Muzeum

35 Soproni Muzeum

36 Csornai Varosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar

37 Déri Mzeum

38 Hajduasagi Mtizeum

39 MODEM Modern és Kortars Miivészeti Kdzpont

40 Bihari Muzeum

41 Széchényi Ferenc T4jmuzeum

42 Piispokladanyi Tajékoztatd és Kozmiivelodési Kozpont, Konyvtar, Muzeum
43 Dob¢ Istvan Varmiizeum

44 MNM KK MTM Matra Mizeum

45 Hatvany Lajos Miizeum

46 Damjanich Janos Muzeum

47 Gyorfty Istvan Nagykun Muzeum

48 Tuarkeve Varosi Miivelddési Kozpont, Konyvtar és Muzeum
49 Tiszazugi Foldrajzi Muzeum

50 Jasz Muzeum

51 Kiss Pal Miizeum

52 Kunszentmartoni Helytorténeti Muzeum

53 Tari Fazekas Muzeum Mez6tari Kézmiivelddési és Sport KN Kft.
54 Kuny Domokos Muzeum

55 Tatabanya Megyei Jogti Varos Tatabanyai Muzeum

56 Komaromi Klapka Gyorgy Mizeum

57 Orszagos Viziigyi Féigazgatosag/Magyar Kornyezetvédelmi és Viziigyi Muzeum — Duna Muzeum
58 Dornyay Béla Mtzeum

59 MNM KK MNM Forgach-Lipthay Kastélymizeum

60 Paszt6i Muzeum

61 Ferenczy Muzeumi Centrum

62 Godoll6i Varosi Muzeum

63 Godollsi Kiralyi Kastély Kézhaszntt Nonprofit Kft.



64
65
66
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Kossuth Mizeum

,,Matrica” Muzeum és Régészeti Park

Tragor Ignac Mizeum

Arpad Muzeum

Tomory Lajos Muzeum

Postamtizeum

Sz6nyi Istvan Emlékmuzeum

Magyar Fo6ldrajzi Muizeum

Gorka Keramia Kiallitas

Borzsony Kozérdekii Muzealis Gytijtemény

Magyar Epitészeti Miizeum és Miiemlékvédelmi Dokumentacids Kozpont
Rippl Rénai Mzeum

Marcali Mizeum

Josa Andras Mizeum

Szatmari Mizeum

Rétkozi Mizeum

Cigand Varosi Mivelodési Kézpont Bodrogkdzi Muzeumporta
Savaria Megyei Hatokorii Varosi Miizeum

"Készegi Varosi Muizeum

Kemenes Vulkanpark

Dr. Batthyany-Strattmann Laszl6 Mizeum

Laczké Dezs6 Muzeum

Wass Albert Konyvtar és Muzeum

Balatonfiiredi Kulturalis K6zgytijtemény Fenntartéo Nonprofit Kft.88 MNM KK - MTM Bakonyi
Természettudomanyi Miazeum

MNM KK - Orszagos Széchényi Konyvtar Ciszterci Milemlékkonyvtar
Reguly Antal Mtizeum és Népi Kézmiives Alkotohéaz

Mivészetek Haza Veszprém Miivelddési Haz és Kiallitohely
Wosinsky Mor Mazeum

Dombovari Helytorténeti Muzeum

Paksi Varosi Muzeum

Volgységi Muzeum

Zalaegerszegi Muzeumok Igazgatosaga

Balatoni Muzeum

Helikon Kastélymiuzeum

Thiry Gy6rgy Muzeum

Magyar Mezdgazdasagi Muzeum és Konyvtar Georgikon Majortdrténeti Kiallitohely
MNM KK Magyar Kereskedelmi és Vendéglatdipari Muzeum

Magyar Muszaki és Kozlekedési Muzeum

MNM KK Magyar Természettudomanyi Mizeum

MNM KK Magyar Nemzeti Muzeum

Szenci Varosi Miivelddési Kézpont — Szenci Varosi Muzeum

Galantai Honismereti Miizeum

Duna Menti Muzeum

Parkanyi Varosi Mizeum

Lévai Barsi Muzeum

Szlovakiai Reformatus Keresztyén Egyhaz Tudomanyos Gytijteményei
Szlovak Nemzeti Muzeum- A Szlovakiai Magyar Kultura Mizeuma
Mailath Jozsef Regionalis Muzeum, Bodrogkozi és Ung-vidéki Kozmivelédési Kézpont
Dél-zempléni Muzeum és Kozmiivel6dési Kézpont

Csallokozi Muzeum

Gomor-Kishonti Muzeum

Andrassy Kuria

Boksay Jozsef Karpataljai Megyei Szépmiivészeti Muzeum

II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskola Polonyi Katalin Textilmiizeuma
Haaz Rezsé Muzeum

Székely Nemzeti Muzeum

Tarisznyas Marton Mizeum

Csiki Székely Muzeum

Maros Megyei Muzeum

Dr. Andrassy Erné Torténelmi és Néprajzi Varosi Muzeum

Gélospetri Magyar Tajhaz

Szalacsi Magyar Tajhaz

Ottomanyi Kiallitohaz

Kallos Zoltan Néprajzi Gytjtemény

Erdélyi Magyar K6zmiivelddési Egyesiilet

Kaszoni Székely Tajmizeum
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Erkortvélyesi Falumizeum

Aradi Mizeum Komplexum

Nagyvaradi Rémai Katolikus Piispokség - Egyhazmiivészeti Gyijtemény
Szatmar Megyei Mzeum; Nagykarolyi Varosi Miizeum

Erdélyi Fejedelmek Palotaja Mizeum

Varosi Miizeum Obecse

Thurzoé Lajos Miivelddési-Oktatasi Kozpont

Topolya Kozség Mizeuma

Szabadkai Varosi Muzeum

Kortars Galéria Szabadka



