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1 1. számú melléklet: Látlelet és megoldási javaslatok c. megalapozó háttéranyag  



 

MVMSZ tagságú muzeális intézmények a Kárpát-medencében2  

 

A SOKSZÍNŰ VIDÉKI MÚZEUMHÁLÓZAT ÁGAZATI REPREZENTÁCIÓJA 

A magyar vidéki múzeumok az ország múzeumi hálózatának 90%-át alkotják, több mint 700 

intézménnyel, becsülten 32 millió műtárggyal és 4000 szakemberrel, több ezer, többségében műemlék 

jellegű épületben, önkormányzati, egyházi, gazdasági, egyéb fenntartókkal, többféle jogi besorolásban, 

évi 5 milliárd forintot sem elérő állami támogatással. A teljes állami kulturális büdzsének alig több mint 

1%-a, a múzeumi szférára fordított forrásoknak pedig csupán 7%-a jut közvetlenül arra a vidéki 

intézményrendszerre, amely a hazai múzeumok 90%-át adja, és 6,5 millió látogató kulturális 

alapellátásáért felel. 

 

A MAGYAR VIDÉKI MÚZEUMOK SZÖVETSÉGE 

Az MVMSZ tagságát 140, tagintézményeikkel együtt sok száz intézmény alkotja, beleértve határon túli 

múzeumokat is, mellyel szervezetünk a magyar vidéki múzeumügy határokon átívelő nemzeti 

összefogását szolgálja. Feladataink közé tartozik többek között az érdekérvényesítés, jogsegély, 

ügyfélszolgálat, szakmai konferenciák szervezése, stratégiai partnerségek alakítása, igazgatói 

pályázatok és jogszabályok véleményezése, szakmai bizottságokban való részvétel. 

 

 
2 2. számú melléklet: Az MVMSZ tagságú intézmények 



PROBLÉMATÉRKÉP 

 

Strukturális alulfinanszírozottság, a támogatási olló szétnyílása 

A vidéki múzeumok finanszírozása - számarányukhoz, ellátott feladatukhoz és társadalmi 

hasznosságukhoz mérten - súlyosan alulméretezett és torz, mert az anyagi források nagy része 

Budapestre és a kultúrstratégiai intézményekre koncentrálódik. 

Az állami normatív támogatás nominálisan stagnált, negatív reálértékvesztéssel. A vidéki múzeumok 

közvetlen állami támogatása 2025-ben mindössze 5 milliárd Ft körüli volt, ami az összágazati büdzsé 

minimális részét képezi. 

Javasoljuk a finanszírozás teljes reformját: inflációkövető normatívát feladat- és teljesítményalapú 

mutatók alkalmazásával, működési engedélyhez kötött alapfinanszírozást, fenntartói felelősség jogi 

garanciáit, gyűjteménygyarapítási, állományvédelmi előirányzatot.  

Amennyiben hatályban marad a kultúrstratégiai intézményi státuszt szabályozó jogszabály, javasoljuk 

a vidéki múzeumok összességét önálló entitásként a kultúrstratégiai intézmények közé emelni. 

Szükséges megvizsgálni az állami normatív támogatásban nem részesülő, működési engedéllyel 

rendelkező vidéki intézmények helyzetét és beemelni a támogatotti körbe. 

A vidéki integrált intézmények kapcsán jogi garanciák szükségesek az integráció szükségességének, 

irányainak meghatározására. 

A párbeszédet az érintett szereplők, az irányító minisztérium, a fenntartók, a szakmai szervezetek, az 

MNV Zrt., etc. bevonásával javasoljuk lefolytatni. 

 

Gazdasági önállóság és a piaci alapú forrásteremtés 

A megyei hatókörű városi múzeumok többségének gazdasági önállósága megszűnt, ami adminisztratív 

feszültséget szül, és ellehetetleníti a rugalmas, piaci szemléletű intézményvezetést. Javasoljuk ezen 

múzeumok jogszabályi alanyi jogú gazdasági önállóságának visszaállítását, adópolitikai kedvezmények 

bővítését, a jegyárkedvezmények racionalizálását, a középtávú pénzügyi tervezés lehetőségét. 

 

Pályázati rendszer funkcióvesztése és finanszírozási anomáliái 

A hazai pályázati rendszer kiüresedett. Javasoljuk az önrészmentes, reális támogatási összegeket 

biztosító pályázati rendszer bevezetését a folyamatos működéshez és célzott projektalapú Programok 

priorizálását a - sokszor infrastruktúra megújítással egybekötött – jelentős szakmai fejlesztésekre. 

 

Kritikus infrastrukturális helyzet, akut raktározási krízis 

Az infrastrukturális helyzet kritikus, a műemlék-jellegű épületállomány nagy része leromlott, a műtárgy 

raktárak 95%-os telítettséggel működnek. Javasoljuk egy központi Országos Múzeumfelújítási Program 

és egy Országos Raktárfejlesztési Program elindítását. 

 



Emberi erőforrás krízis és bérrendezés 

Akut humánerőforrás-krízissel küzdenek a vidéki múzeumok, az alacsony bérek, több helyütt a merev 

létszámkeretek miatt, ami magas fluktuációhoz vezet. Javasoljuk a bérek felzárkóztatását legalább a 

pedagógus bérek szintjéhez központi finanszírozással, a létszámkeretek felülvizsgálatát, 

ösztöndíjrendszert a hiányszakmák támogatására, a restaurátorképzés reformját. 

 

Múzeumi nyilvántartási rendszerek és digitális adatbiztonsági kockázatok 

Jelenleg nincs egységes, országos múzeumi digitális nyilvántartási rendszer, ami adatvesztéshez, 

párhuzamos adminisztrációhoz vezet.  Javasoljuk egy központi, állami fejlesztésű és tulajdonú digitális 

nyilvántartási rendszer létrehozását, adat-migrációval és kétféle hozzáféréssel (szakmai és nyilvános). 

 

A vidéki muzeológia kommunikációs deficitje és az országos láthatóság hiánya 

A vidéki múzeumok marketingje forráshiány miatt gyenge, emiatt kevéssé láthatóak.  

Lehetőség szerint javaslunk egy országos, központi múzeumi marketingügynökség létrehozását, állami 

imázskampányok indítását, valamint integrációt az országmarketingbe, a turizmusba és a médiába. 

 

Határon túli magyar emlékeket őrző muzeális intézmények 

Civil szervezetünk továbbra szerepet vállal a Kárpát-medencei muzeológia határokon átívelő 

együttműködésében. Cél az MVMSZ kezdeti lépései után újrastrukturálni a Kárpát-medencei szétzúzott 

kapcsolati hálót, a kapcsolatok tartalommal való megtöltése, állami szerepvállalással. 

 

A múzeumi kutatómunka strukturális krízise 

Kutatási támogatás nélkül a szakmai munka kiszámíthatatlan. Szükséges célzott kutatási pályázatok 

kiírása, jogtiszta szoftverek biztosítása és digitális publikációs platform létrehozása. 

 

Professzionális szakjogi támogatás hiánya 

A múzeumi feladatellátás mára specifikus jogi jártasságot igényel, amellyel a vidéki intézmények nem 

rendelkeznek. Javasolt központi jogsegélyszolgálat, sztenderd szerződések tára, tájékoztatók. 

 

A vidéki muzeológia alapfeladatokon túlmutató társadalmi hasznossága 

A nemzeti múlt őrzését biztosító vidéki muzeológia felelősségvállalása a családügy, határon túli 

kapcsolatok, vidékfejlesztés, szociális szféra, oktatásügy, kulturális turizmus, kreatív ipar, 

fenntarthatóság, stb. területén is realizálódik. A vidéki múzeumok stratégiai előnye, hogy hozzájárulnak 

a vidék megtartó erejéhez, muzeológiai eszközökkel segítik a vidéki életminőség javítását. 

 

Múzeumok és régészet  

Elsődleges javaslatunk az inflációkövető árszabás bevezetése, a finanszírozás célorientálttá tétele. 



1. számú melléklet 

VÁLSÁGBAN A VIDÉKI MUZEOLÓGIA  

Látlelet és megoldási javaslatok  

 

-megalapozó háttéranyag- 

 

HELYZETKÉP ÉS ÁGAZATI REPREZENTÁCIÓ 

 

A magyar vidéki muzeológia nemzetstratégiai súlya (ágazati adatok) 

 

A magyarországi múzeumi hálózat gerince és a kulturális alapellátás letéteményese a vidéki 

intézményrendszer. Ezt a súlyt az alábbi, országos arányokat tükröző mutatószámok igazolják: 

• Intézményi bázis: A Magyarországon működő több mint 800 muzeális intézményből 700 a 

vidéki hálózatba tartozik (ez az összes intézmény közel 90%-a). 

• Kulturális vagyon: A vidéki múzeumok gondozásában lévő 32 millió műtárgy a nemzeti 

kulturális örökség meghatározó részét képezi. 

• Humánerőforrás: Az országos múzeumi szakgárda nagyobbik fele, legalább 4000 munkavállaló 

(a mintegy 8000 fős összmúzeumi létszámból) dolgozik vidéki intézményekben. 

• Társadalmi elérés: A hazai múzeumok évi mintegy 11 milliós összlátogatójából 6,5 millió 

látogatót a vidéki intézmények fogadnak, bizonyítva a vidéki bázis kulturális turizmusban és 

közművelődésben betöltött stratégiai szerepét. 

 

A struktúra diverzitása: szervezeti besorolás tekintetében a vármegyei hatókörű városi 

múzeumoktól a területi és tematikus múzeumokon át a speciális gyűjteményekig és 

kiállítóhelyekig terjed. A fenntartói háttér szintén sokrétű: a települési önkormányzatok mellett 

egyházak, alapítványok, civil szervezetek és gazdasági társaságok biztosítják a működést. 

 

A Magyar Vidéki Múzeumok Szövetsége (MVMSZ) mint szakmai partner 

 

A Szövetség nem csupán egy szakmai érdekképviselet, hanem a vidéki múzeumügy 

korszerűsítéséért és társadalmi elismertségéért dolgozó, határokon átívelő, nemzeti kohéziós 

erővel bíró szervezet. 

• Tagság: A Szövetség 140 közvetlen intézményi tagot számlál, amely a tagintézményekkel 

együtt cc. 400 intézményből álló hálózatot jelent. Valamennyi vármegyei hatókörű városi 

múzeum mellett járási és városi múzeumok, gyűjtemények, határon túli múzeumok és országos 

múzeumok fiókintézményei is alkotják. Szervezetünk a vidéki múzeumi körbe tartozónak 

tekinti és képviseli a főváros önkormányzati és más nem állami fenntartású muzeális 

közgyűjteményeit is. 

• Határokon átívelő nemzeti dimenzió: tagjaink között mintegy harmincöt határon túli, a magyar 

kultúra emlékeit őrző intézmény, amellyel a „magyar vidéki múzeum” fogalmát határokon 

átívelő, nemzeti eszmévé emeljük.  

• Szakmai és operatív funkciók: 

o Koordináció és jogsegély: Aktív ügyfélszolgálati rendszert működtetünk tagjaink jogi 

és szakmai támogatására, koordináljuk az intézményközi kapcsolatokat. 

o Döntés-előkészítés és véleményezés: intézményvezetői pályázatokat, jogszabály-

tervezeteket véleményezünk. 

o Tudástranszfer: Az aktuális ágazati kihívásokra reflektálva rendszeres szakmai 

konferenciákat és egyeztetéseket szervezünk. 

• Intézményközi szinergiák: támogatjuk a szakmai tapasztalatcserét; a tagmúzeumok által 

biztosított kölcsönösen ingyenes dolgozói belépési rendszer révén ösztönözzük a munkatársak 

közötti kapcsolatépítést és a társmúzeumok jó gyakorlatainak helyszíni megismerését. 

• Stratégiai partnerség: konstruktív kapcsolatot ápolunk a minisztériumokkal, az örökségvédelmi 

szervekkel és a többi múzeumi szervezettel. Az országos szakmai bizottságokban szavazati 

joggal veszünk részt. 



PROBLÉMATÉRKÉP 

 

1. FINANSZÍROZÁS 

 

1.1. Probléma: strukturális alulfinanszírozottság 

 

A támogatási olló szétnyílása 

• Az elmúlt évtized finanszírozási gyakorlata miatt a múzeumi szférában egy kettős, mélyülő 

strukturális szakadék alakult ki: 

 

• A vidéki és az országos múzeumok közötti olló: Míg a vidéki intézményrendszer látja el a hazai 

közönség és a műtárgyállomány legalább felét, a központi költségvetési források aránytalanul 

nagy része koncentrálódik a fővárosi, országos intézményeknél. 

 

• A vidéki és nem kultúrstratégiai, és a kultúrstratégiai intézmények közötti olló: Miközben a 

szűk körű, kiemelt státuszú kultúrstratégiai intézmények prioritást élveznek és jelentős 

többletforrásokhoz jutnak, addig a kulturális alapellátás gerincét adó vidéki múzeumi hálózat, 

valamint a nem kultúrstratégiai besorolású intézmények bázisforrásai drasztikusan 

elértéktelenednek. Ez a polarizáció a szakma többségét kitevő intézményeket hozza 

behozhatatlan hátrányba. 

 

A finanszírozás reálértékének befagyása 

• A magyar vidéki muzeológia közvetlen állami támogatásának alapkerete 2012. óta érdemben 

nem változott (két központi bérintézkedés kompenzációját kivéve). Az elmúlt 14 év inflációja 

és a működési költségek növekedése miatt ez a nominálisan szinten tartott támogatás mára 

kritikus reálérték-vesztést szenvedett el. 

 

Finanszírozási sarokszámok a 2025. évi költségvetés tükrében 

• A források aránytalanságát pontosan mutatja a teljes kulturális büdzsé és a vidéki múzeumok 

közvetlen állami normatívájának összevetése: 

 

• A teljes kulturális ágazat állami támogatása (2025): mintegy 440 milliárd Ft (a nemzeti 

kulturális források teljes kerete).  

 

• A teljes összmúzeumi szféra költségvetési támogatása (2025): közel 72 milliárd Ft (beleértve 

az országos és kultúrstratégiai intézmények működtetését és nagyberuházásait). Forrás: 

Magyarország 2025. évi központi költségvetéséről szóló törvény (kihirdetve: Magyar Közlöny, 

2024. december 30., 136. szám). 

 

• A teljes vidéki múzeumi hálózat közvetlen állami céltámogatása (2025) mindössze ~4,97 

milliárd Ft: 

a vármegyei hatókörű városi múzeumok támogatása: 3 778 290 728 Ft, 

a területi múzeumok támogatási kerete: 1 193 000 000 Ft. 

 

• Következtetés: A teljes állami kulturális büdzsének alig több mint 1%-a, a múzeumi szférára 

fordított forrásoknak pedig csupán ~7%-a jut közvetlenül arra a vidéki intézményrendszerre, 

amely a hazai múzeumok közel 80-90%-át adja, és 6,5 millió látogató kulturális alapellátásáért 

felel. Ez a finanszírozási modell hosszú távon fenntarthatatlan, és kényszerű szakmai és 

infrastrukturális leépüléshez vezet. 

 

 

 

 

 



 

Stratégiai javaslatcsomag:  

 

Finanszírozási struktúra és forráselosztás reformja 

 

• A fenntartói és állami szerepvállalás egyensúlya: A jelenlegi finanszírozási arányok torzak; 

az állami támogatás elenyésző mértéke aránytalanul nagy terhet ró a helyi fenntartókra 

(önkormányzatokra). Javasoljuk a központi és a fenntartói támogatás arányainak 

összehangolását, a vidéki intézmények állami normatívájának érdemi megemelését. 

• Az állami források újrastrukturálása: Szükséges a központi költségvetési források 

felülvizsgálata és arányos elosztása a különböző múzeumi intézménytípusok között. 

• A működési engedélyhez kötött alapfinanszírozás: A törvényben és a működési engedélyben 

előírt alapfeladatok ellátásához szükséges források biztosítása intézményi alapjogú, garantált 

állami támogatás legyen. 

• Saját bevételek: A múzeumok saját bevételeinek növekedése (pályázatok, jegybevétel, 

szolgáltatások) nem eredményezheti a fenntartói vagy állami támogatások automatikus 

csökkentését. A saját bevételt az intézményi fejlesztésekre fordítható ösztönzőként, és nem a 

bázistámogatás kiváltásaként kell kezelni. 

 

Teljesítmény- és feladatbázisú mutatórendszer bevezetése 

• Objektív indikátorok a forráselosztásban: A központi támogatások elosztása ne a torzító 

hatású látogatószámokon alapuljon – ez ugyanis növeli a meglévő esélyegyenlőtlenségeket. A 

finanszírozást valós, objektív szakmai mutatókhoz kell kötni: 

o a kezelt műtárgyállomány mérete és védelmi igénye, 

o az üzemeltetett épületek száma és infrastrukturális adottságai, 

o ellátott lakosságszám, 

o az elvégzett szakmai alapfeladatok volumene (kiállítások, múzeumpedagógiai 

foglalkozások, tudományos kiadványok, kutatások, stb.). 

Humánerőforrás- és infrastrukturális minimumfeltételek 

• A múzeumok működtetéséhez szükséges feltételek meghatározása: Felül kell vizsgálni, 

jogszabályban rögzíteni kell a múzeumok biztonságos működtetéséhez szükséges 

infrastrukturális és humánerőforrás-minimumokat. 

 

A 2012 előtt is önkormányzati fenntartású múzeumok rendszerszintű kirekesztése a központi 

finanszírozásból 

• Azok a területi muzeális intézmények, amelyeket a települési önkormányzatok már a 2012. évi 

megyei múzeumi integrációt megelőzően is saját elhatározásból alapítottak és tartottak fenn, a 

jelenlegi támogatási struktúrában nem részesülnek közvetlen, alanyi jogú állami normatív 

finanszírozásban. 

• Alanyi jogú állami támogatás biztosítása: Javasoljuk, hogy a központi költségvetés múzeumi 

célelőirányzatai jogszabályilag kerüljenek kiterjesztésre a 2012 előtt alapított, folyamatos 

működési engedéllyel rendelkező, önkormányzati fenntartású múzeumokra és területi 

kiállítóhelyekre is. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.2. Probléma: A kultúrstratégiai finanszírozás hatásmechanizmus-elmaradása 

A kiemelt státuszú kultúrstratégiai intézmények számára juttatott központi támogatások – a deklarált 

ágazati célok ellenére – a gyakorlatban kevéssé realizálódtak a vidéki muzeológiában; a források nem 

jutottak el a területi és helyi szintekre. 

 

Stratégiai javaslatcsomag:  

Kollektív státusz biztosítása: Amennyiben a kultúrstratégiai intézményi státusz hosszú távon 

fennmarad, javasoljuk, hogy a magyar vidéki muzeológia egésze egységes entitásként 

kerüljön be a kedvezményezetti körbe.  

 

Hierarchia: A hazai múzeumi struktúra jelenleg nem hierarchizált. A kultúrstratégiai státusz 

ezt némiképp átírta. Nincs alá-fölé rendeltség sem felügyeleti, sem irányítási, sem ellenőrzési, 

sem támogatás-elosztási, sem fenntartási tekintetben. Ezeknek a területeknek a fenntartók, a 

szakminisztérium és egyéb ellenőrzési jogkörrel rendelkező szervek kezében kell maradniuk. 

Példákkal: 

Szakmai felügyelet: szakminisztérium, szakfelügyelet 

Irányítás: fenntartó, szakminisztérium 

Pénzügyi és törvényességi ellenőrzés: tulajdon fenntartó, Állami Számvevőszék  

Támogatás-elosztás: szakminisztérium, Nemzeti Kulturális Alap (NKA), Emlékév 

Bizottságok stb. 

Intézményfenntartás: állam, települési önkormányzatok, egyházak, alapítványok, 

magánszemélyek, civilek, gt-k 

 

1.3 Probléma: A fenntartói felelősség szabályozási hiányosságai és a finanszírozási 

bizonytalanságok 

 

• A vidéki múzeumhálózat stabilitását jelenleg súlyosan veszélyezteti, hogy a múzeumi 

alapfeladatok ellátása a helyi önkormányzatok szintjén jogilag csak a vármegyei hatókörű 

városi múzeumok esetén minősül kötelezően ellátandó feladatnak.  

• Ezzel párhuzamosan komoly működési kockázatot jelent, hogy a központi költségvetésből 

odaítélt állami támogatások sokszor nem időben, vagy nem teljes mértékben jutnak el 

közvetlenül a végfelhasználó intézményekhez. 

 

Stratégiai javaslatcsomag a fenntartói felelősség jogi garanciáira és az állami szerepvállalás 

növelésére 

A nemzeti kulturális vagyon megőrzése és a kiszámítható működés érdekében az alábbi szabályozási 

és strukturális reformok bevezetését javasoljuk: 

 

• Jogszabályi és működési garanciák érvényesítése 

• A múzeumfenntartás kötelező feladattá tétele: Javasoljuk a kulturális törvény módosítását 

úgy, hogy a múzeumi alapfeladatok biztosítása ne csupán a vármegyei hatókörű, hanem a 

területi múzeumok esetében is kötelező önkormányzati feladatnak minősüljön. 

• A központi támogatások közvetlen célba érése: Törvényi garanciát kell kidolgozni arra, hogy 

az állami normatív és eseti támogatások időben, hiánytalanul és közvetlenül az intézmények 

számlájára érkezzenek meg, azok fenntartói szinten ne legyenek visszatarthatók vagy más célra 

átcsoportosíthatók. 

• A nemzeti vagyon abszolút védelme: Szigorú, törvényi szintű elidegenítési tilalmat kell 

fenntartani a múzeumi műtárgyak vonatkozásában, megvédve a nemzeti kulturális örökséget. 

• Vegyes finanszírozási rendszer: Olyan normatív modellt javaslunk, amely összekapcsolja az 

állami és a helyi forrásokat.  



• Reális saját bevételi elvárások: A fenntartók által az intézmények elé állított saját bevételi 

tervek a helyi piaci realitásokat tükröző meghatározása szükséges, megakadályozva, hogy a 

fenntartó irreális bevételi elvárásokkal váltsa ki a saját finanszírozási kötelezettségét. 

• A fenntartók integrálása a szakmai diskurzusba: Javasoljuk a fenntartók strukturált 

bevonását a szakmai egyeztetésekbe. Ha a fenntartók részesei a döntési folyamatoknak, 

elkötelezettebbé válnak saját intézményeik hosszú távú fejlesztésében. 

• A vidéki integrált intézmények (múzeum, könyvtár, levéltár) szakmai alapon történő 

integrációja nem pusztán gazdasági összevonást jelent, hanem sokszor szakmailag 

működőképes rendszert teremt. Ugyanakkor ne legyen lehetőség a nem egy szférába tartozó 

intézmények összevonására. Az integráció nem eredményezheti a gyűjteményi egységek 

szakmai önállóságának megszűnését, a muzeológiai, könyvtári vagy levéltári szakfeladatok 

háttérbe szorulását.  

• Szükséges megvizsgálni a nem állami és nem önkormányzati fenntartású (pl. egyházi, civil, 

alapítványi, stb. fenntartású) működési engedéllyel rendelkező muzeális intézmények 

helyzetét, mind az állami támogatás, mind a pályázatokon való részvételi lehetőség 

szempontjából.  

 

 

2. GAZDASÁGI ÖNÁLLÓSÁG ÉS A PIACI ALAPÚ FORRÁSTEREMTÉS  

 

2.1. Probléma: 

• A vidéki intézményrendszer jelentős része az elmúlt időszak centralizációs intézkedései 

következtében elveszítette önálló gazdasági szervezeti egységét. Ez a strukturális változás 

radikálisan lassítja az operatív döntéshozatalt, adminisztratív feszültséget szül, és ellehetetleníti 

a rugalmas, piaci szemléletű intézményvezetést. 

 

• Ezzel párhuzamosan a múzeumi szférára vonatkozó adózási és kedvezményrendszerek 

nincsenek szinkronban a valósággal. A jogszabályban előírt ingyenes belépők indokolatlanul 

széles köre nagy mértékű bevételkiesést okoz. 

 

Stratégiai javaslatcsomag a gazdasági autonómia helyreállítására és az alternatív 

forrásteremtésre 

 

• A gazdasági autonómia strukturális visszaállítása 

Alanyi jogú önállóság a vármegyei hálózatban: Javasoljuk, hogy a vármegyei hatókörű 

városi múzeumok – méretükből, költségvetési volumenükből és szakmai dolgozói 

létszámukból adódóan – jogszabályilag, alanyi jogon önállóan működő és gazdálkodó 

költségvetési szervként működhessenek. 

A humán háttér állami finanszírozása: Az önállóság visszaállításával járó bérköltség-

növekedést (pl. múzeumonként meghatározott fix létszámú gazdasági/pénzügyi osztály 

felállítását) dedikált állami forrásból szükséges biztosítani. 

 

• Középtávú pénzügyi tervezés: A stratégiai tervezhetőség érdekében biztosítani kell a 

többéves, középtávú finanszírozási keretek rögzítését az ad hoc működés felszámolására, de 

legalább saját bevételek terhére felhalmozási számlákat. 

 

• Adópolitikai ösztönzők és a mecenatúra megújítása 

 

A kulturális TAO-rendszer kiterjesztése: Javasoljuk a vállalati társasági adó (TAO) 

kedvezményrendszerének kiterjesztését a múzeumi szférára. 

 

Szakspecifikus adókedvezmények: A múzeumi alaptevékenységhez kapcsolódó 

szolgáltatások (pl. könyvkiadás, múzeumpedagógia, szakértői tevékenységek) adózási 



környezetének egyszerűsítése. Javasoljuk egy, a korábbi kisadózó vállalkozások tételes 

adójához hasonló, egyszerűsített, alacsony adminisztrációjú adózási forma kidolgozását a 

múzeumi speciális részfeladatokat ellátók számára. 

 

• A szolgáltatási portfólió és a kedvezményrendszer racionalizálása 

o A jelenlegi, fenntarthatatlanul tág állami jegyárkedvezmény-rendszer radikális 

szűkítése és átalakítása szükséges. A kötelezően előírt ingyenesség jelenleg kettős 

pénzügyi veszteséget okoz az intézményeknek: 

▪ Közvetlen bevételkiesés 

▪ Közvetlen készpénzkifizetés (ÁFA-csapda): A hatályos adójogszabályok 

értelmében a múzeumoknak az ingyenesen biztosított belépők után is meg kell 

fizetniük az általános forgalmi adót (ÁFA), méghozzá a teljesárú jegyek 

alapulvételével. Ez azt jelenti, hogy a vidéki múzeumok évente több millió 

forint valós költségvetési forrást kénytelenek befizetni az adóhatóságnak olyan 

látogatók után, akikből semmilyen bevételük nem származott.  

o Alternatív megoldásként javasoljuk, hogy a jogszabályi kötelezettségen alapuló 

közművelődési és oktatási célú ingyenes belépések után keletkező adóterhet a központi 

költségvetés normatív úton, automatikusan kompenzálja az intézmények felé. 

Javasoljuk megfontolni a jegyárakra vonatkozó Áfa csökkentését. 

o Az alanyi jogú ingyenesség helyett a célzott, de fizetős (akár jelképes összegű vagy 

differenciált) jegyárrendszer felé kell elmozdulni.  

 

• A könyvkiadás és kiadványcsere jogi rendezése: A múzeumi tudományos könyvkiadás 

árazási struktúráját életszerűvé kell tenni (pl. áfakedvezményekkel). Emellett jogszabályilag 

szükséges rendezni a cserekiadványok rendszerét, hogy a szakmai partnerintézmények közötti 

könyvcsere ne minősüljön adóztatható vagy értékesítési kényszer alá eső tevékenységnek. 

 

 

3. PÁLYÁZATI RENDSZER 

3.1 Probléma: A muzeológiai pályázati rendszer funkcióvesztése és finanszírozási anomáliái 

• A korábban strukturáltan működő szakmai pályázati rendszer hatékonysága mára drasztikusan 

visszaesett. A források szűkössége, a támogatási összegek reálértékének csökkenése, az önrész-

kötelezettségek és a kiszámíthatatlan ütemezés miatt a pályázatok elveszítették 

intézményfejlesztő funkciójukat. 

Stratégiai javaslatcsomag egy új muzeológiai pályázati rendszer felépítésére 

A vidéki kulturális infrastruktúra megújítása érdekében egy folyamatos, kiszámítható, 100%-os 

támogatási intenzitású (önrészmentes) és reális keretösszegekkel bíró pályázati modellt javasolunk az 

alábbi pillérek mentén: 

• Célzott és megemelt források a szakmai alaptevékenységre 

o Vidéki múzeumok dedikált kerete: Olyan célzott pályázati forrásokat kell létrehozni, 

amelyek kizárólag a vidéki intézményrendszer sajátos igényeire és hátrányainak 

kompenzálására fókuszálnak. 

o Kiállítási és közönségforgalmi nívóemelés: Az állandó és időszaki kiállítások 

létrehozásának, megújításának támogatása lényegesen magasabb pályázati összegekkel 

és sűrűbb pályázati intenzitással. 

o Tudományos könyvkiadás: Önálló, stabil pályázati keret biztosítása a múzeumi 

kutatásokon alapuló szakmai és ismeretterjesztő kiadványok, könyvek 

megjelentetésére. 

o A Nemzeti Kulturális Alap (NKA) reformja 

100%-os támogatási intenzitás: Az NKA múzeumi kollégiuma által kiírt pályázatok 

megújítása, a kötelező önrész eltörlése. Biztosítani kell a megítélt források 100%-os 

felhasználhatóságát. 

 

 



• Komplex, infrastruktúrával összekötött projektalapú intézményfejlesztés 

o A projektalapú támogatásokat priorizálni kell az infrastruktúrával egybekötött szakmai 

fejlesztésekre (példa: Magyar Géniusz Program, melyben 71 intézmény mintegy 

100 projektje valósult meg.) 

o A szakmai tartalom és az infrastrukturális modernizáció (épületfelújítás, digitalizáció, 

raktározás) összekapcsolása. Olyan keretösszegek biztosítása szükséges, amelyekből 

érdemi, strukturális beruházások valósíthatók meg. 

 

o Többéves, ütemezett finanszírozás: A komolyabb fejlesztések nem szoríthatók be 

egyetlen költségvetési évbe. Be kell vezetni a többéves futamidejű, kiszámíthatóan 

ütemezett finanszírozási lehetőséget. 

 

 

 

4. KRITIKUS INFRASTRUKTURÁLIS HELYZET, AKUT RAKTÁROZÁSI KRÍZIS 

 

4.1. Probléma: A 21. századi igényeknek megfelelni nem tudó, elavult és funkcionálisan „kinőtt” 

kiállítóterek mellett a legkritikusabb terület a raktári infrastruktúra: a vidéki múzeumok 

raktártelítettsége országosan elérte a 95%-ot. 

A vidéki közgyűjtemények jelentős része önkormányzati, kisebb részben állami tulajdonú, műemléki 

vagy helyi védettség alatt álló épületben működik, amelyek örökségvédelmi és műtárgyvédelmi 

feltételeknek megfelelő infrastrukturális állapotának kialakítása nem az intézmény szakfeladat 

ellátáshoz tartozik.  

A korszerűtlen, kapacitáshiányos, nem energiahatékony raktárrendszer közvetlen és folyamatos 

veszélyt jelent a nemzeti kulturális vagyon épségére. Mivel a gyűjtemények az állami és nemzeti vagyon 

részét képezik, a fizikai megőrzésük nem hárítható kizárólag a helyi fenntartókra; ez az állam és a 

fenntartó közös, megkerülhetetlen felelőssége. 

 

Stratégiai javaslatcsomag az országos múzeumi infrastruktúra és raktárbázis megújítására 

 

• Országos Múzeumfelújítási Program (központi fejlesztési forrás) 

A nemzeti vagyon hatékony, értéknövelő védelme és a fenntartható üzemeltetés érdekében az 

alábbi központilag koordinált programok elindítását javasoljuk. 

o Javasoljuk egy dedikált, központi kezelésű pénzügyi alap létrehozását a költségvetésben. 

o Műemléki épületek specifikus támogatása: A kiemelten magas fenntartási és restaurálási 

költségekkel járó műemlék múzeumok esetében a speciális épületkarbantartási 

többletköltségek jelenjenek meg a központi, normatív állami támogatásokban. 

o Energetikai korszerűsítés és akadálymentesítés: Célzott pályázati konstrukciók indítása 

a korszerűtlen épületek zöldenergetikai átállására és a teljes körű fizikai, valamint 

infokommunikációs akadálymentesítésre. 

o Múzeumi Vis Maior Keret: Egy gyors elérésű, állandó pénzügyi alap elkülönítése az 

épületek hirtelen fellépő, kritikus állagromlásának (pl. beázás, viharkárok, szerkezeti hibák) 

azonnali, halasztást nem tűrő elhárítására. 

 

• Országos Raktárfejlesztési Program 

o A 95%-os raktárkrízis megoldására olyan modellt javasolunk, amely ötvözi a központi 

állami szerepvállalást a vidéki muzeológia decentralizált igényeivel. 

o Raktárbázisok létrehozása, felújítása: a kutathatóság, állagvédelem, kiállíthatóság 

szempontjából optimálisan az adott múzeum közelében, de legfeljebb megyei hatókörben. 

o Helyi raktármodernizációs pályázatok: Azonnali források biztosítása a meglévő helyi 

raktárak bővítésére, valamint korszerű, helytakarékos és biztonságos raktártechnológiai 

berendezések beszerzésére. 

 

 



 

 

5. HUMÁNERŐFORRÁS-KRÍZIS, BÉRKÉRDÉS 

 

5.1. Probléma: A magyar vidéki múzeumi hálózatot akut humánerőforrás-krízis fenyegeti, 

amelynek elsődleges oka a drasztikus és többszörös bérszakadás, valamint az intézmények merev 

létszámai. A bérfejlesztések elmaradása miatt a szakmában hatalmas a fluktuáció és a 

pályaelhagyás. A bérszakadék jelenleg három szinten nyílik szét: 

 

• Ágazaton belüli szakadék: A vidéki muzeológusok és sok esetben a fővárosi, minisztériumi 

fenntartású  múzeumi dolgozók között. 

• Státuszalapú szakadék: A vidéki, számos minisztériumi fenntartású múzeum és a kiemelt 

finanszírozású kultúrstratégiai intézmények dolgozói között. 

• Közszférán belüli szakadék: A múzeumi szakalkalmazottak és a közelmúltban jelentős 

bérfejlesztésben részesült pedagógusok között, amely teljesen devalválta a múzeumi munka 

presztízsét. 

• A helyzetet súlyosbítja, hogy a vidéki intézményeknél kritikus hiányszakmák alakultak ki 

(restaurátor, informatikus/rendszergazda, marketing és kommunikációs szakember, valamint 

speciális kisegítő személyzet, pl. villanyszerelő, műszaki munkatárs). A kötött létszámkeretek 

miatt a meglévő munkavállalók rendkívüli munkaterhelés alatt állnak, gyakran 3-4 ember 

feladatkörét látják el egy személyben, ami a nemzeti kulturális vagyon állományvédelmi és 

biztonsági kockázatához vezet. 

 

Stratégiai javaslatcsomag átfogó bérrendezésre és humánerőforrás-fejlesztésre 

 

A vidéki közgyűjtemények szakember-megtartó képességének megerősítése és a fiatal kollégák pályára 

állítása érdekében az alábbi komplex intézkedéscsomag bevezetését javasoljuk: 

 

• Rendszerszintű, államilag finanszírozott bérreform 

 

o Bérparitás a pedagógus életpályával: Javasoljuk a múzeumi szakalkalmazotti bérek 

ütemezett felzárkóztatását a pedagógusbérek szintjéhez. Az intézkedést indokolja, hogy a 

múzeumi dolgozók nemzeti kulturális vagyon védelméért viselt szakmai felelőssége eléri a 

köznevelésben elvárt szintet, így a humán tőke értékének elismerése terén is paritást 

igényel. 

o Javasoljuk az inflációkövető bérezést a szakember megtartó képesség erősítése érdekében. 

o A teljes bérköltség központi finanszírozása: Az állam ne csupán a béremelések 

különbözetének (kompenzációjának) összegét garantálja, hanem a megemelt teljes 

bérköltséget és annak közterheit célozva, bázis-támogatás formájában közvetlenül 

biztosítsa az intézmények számára. 

o Foglalkoztatási jogviszony: A rugalmas és versenyképes működés érdekében a 

bérreformot a Munka Törvénykönyve (Mt.) hatálya alatt, de a pedagógusokéhoz hasonló, 

önálló ágazati törvényi garanciák és védőhálók kidolgozása mellett javasoljuk 

megvalósítani. 

 

• Létszámoptimalizálás és a kapacitáskülönbségek felszámolása 

 

o Normatív szakalkalmazotti létszámkeret meghatározása: Javasoljuk a merev létszám 

kezelés eltörlését, és az egyes intézmények feladatellátási volumene, valamint a kezelt 

gyűjtemény nagysága függvényében egy optimális minimális szakalkalmazotti 

létszámkeret megállapítását. 

o Egyenlőtlenségek kiegyenlítése: Szükséges az azonos besorolású múzeumok közötti 

indokolatlan és drasztikus létszámbeli különbségek csökkentése, garantálva a feladatok 

ellátásához szükséges minimális humán bázist. 



 

• Célzott programok a hiányszakmák és az utánpótlás kezelésére 

o A restaurátorképzés reformja és állományvédelmi fejlesztés: Az akut restaurátorhiány 

kezelésére a béremelés önmagában nem elég. Javasoljuk a restaurátorképzés 

hozzáférhetőségének egyszerűsítését, a gyakorlatorientált, régiós szintű akkreditált -

felnőtt-képzési formák támogatását, amelyek közelebb viszik a képzést a vidéki 

bázisokhoz. 

o Múzeumi Ösztöndíjrendszer: A fiatal diplomások és pályakezdők vidéki intézményekbe 

vonzása és a meglévő kollégák megtartása érdekében egy célzott állami ösztöndíjrendszer 

elindítását javasoljuk. 

 

 

6. MÚZEUMI NYILVÁNTARTÁSI RENDSZEREK ÉS DIGITÁLIS ADATBIZTONSÁGI 

KOCKÁZATOK 

 

6.1. Probléma: A vidéki múzeumi hálózatban jelenleg nincsenek egységes módszertani és 

technológiai alapok a műtárgyak digitális nyilvántartására és kataszterezésére. A digitalizációs 

folyamatok 4-5 különböző, egymással nem kompatibilis csatornán futnak: a legegyszerűbb Excel 

táblázatoktól kezdve, a piaci szereplőktől bérelt, magas licencdíjú egyedi szoftvereken át, egészen 

az MNV Zrt. Nemzeti Vagyonlenyomat nyilvántartási rendszeréig. 

 

Ez a strukturálatlan működés komoly működési deficitet okoz: 

Adatvesztés és hozzáférhetetlenség: A magánszférából bérelt szoftvereknél az állami tulajdonú 

műtárgyadatok kiszolgáltatottak a piaci szereplők üzleti stabilitásának. 

Párhuzamos munkavégzés: A múzeumi szakembereknek ugyanazokat az adatokat gyakran többször, 

különböző felületekre (szakmai leírókartonok, állami vagyonnyilvántartás) kell manuálisan 

rögzíteniük. 

Kutathatatlanság: Az egységes keresőfelület hiánya miatt országos szinten nem látható a vidéki 

múzeumok teljes műtárgyállománya, ami gátolja a tudományos kutatómunkát. 

 

Stratégiai javaslatcsomag a homogén, állami tulajdonú digitális múzeumi infrastruktúra 

kiépítésére 

 

• Egységes Múzeumi Nyilvántartási Rendszer létrehozása 

o Javasoljuk egy egységes, központi, teljes egészében állami tulajdonú és fejlesztésű 

múzeumi nyilvántartó szoftver és felhőalapú adatbázis kifejlesztését és kötelező 

bevezetését a teljes hálózatban. 

 

o Teljes körű adatmigráció (Visszafelé kompatibilitás): Az új rendszer fejlesztése során 

alapvető követelményként kell rögzíteni a technológiai kompatibilitást. Biztosítani kell, 

hogy a vidéki intézmények által a korábbi szoftverekben (vagy strukturált táblázatokban) 

már elvégzett, több évtizedes digitalizálási eredmények, leírások és nagyfelbontású fotók 

adatvesztés nélkül, automatizáltan áttölthetők legyenek az új központi rendszerbe. 

 

o A parhuzamos adatrögzítés felszámolása: Az egységes szoftvernek közvetlen, 

automatizált adatkapcsolattal kell rendelkeznie a Magyar Nemzeti Vagyonkezelő (MNV 

Zrt.) rendszereivel. Így a muzeológus által rögzített szakmai adat automatikusan generálja 

a kötelező állami vagyonlenyomat-adatokat is, megszüntetve a többszörös adminisztrációt. 

 

o Központi, állami licenc- és infrastruktúra-finanszírozás: A szoftver használatát, a 

szerverhátteret, a folyamatos kiberbiztonsági frissítéseket és a múzeumi dolgozók 

módszertani képzését az államnak alanyi jogon, térítésmentesen kell biztosítania a vidéki 

múzeumok számára, mentesítve őket a piaci szoftverek bérleti díjaitól. 

 



o Kétlépcsős hozzáférés (szakmai és nyilvános): A rendszernek tartalmaznia kell egy 

szigorúan védett szakmai modellt a belső törzskönyvezés és vagyonnyilvántartás számára, 

valamint egy modern, reprezentatív, nyilvános online felületet, amely a nagyközönség és a 

kutatók számára is láthatóvá teszi a nemzeti kulturális kincseket, közvetlenül támogatva az 

országmarketinget és a digitális oktatást. 

 

 

7. A VIDÉKI MUZEOLÓGIA KOMMUNIKÁCIÓS DEFICITJE ÉS AZ ORSZÁGOS 

LÁTHATÓSÁG HIÁNYA 

  

7.1. Probléma: Elégtelen vidéki kommunikáció, marketing az elégtelen finanszírozás miatt. 

„Láthatatlan” vidéki muzeológia. 

 

A forráshiányos működés közvetlen következményeként a vidéki múzeumok költségvetéséből szinte 

teljesen kiszorultak a professzionális PR-, marketing- és kommunikációs kampányok. Emiatt a vidéki 

intézményrendszer – az általa őrzött egyedülálló nemzeti kincsek és magas színvonalú szakmai munka 

ellenére – országos és nemzetközi szinten nagyrészt „láthatatlan” marad. 

A szektorális és a turizmusmarketing közötti szinergiák hiánya miatt a vidéki közgyűjtemények jelenleg 

nem tudnak érdemben bekapcsolódni az országos turisztikai áramlatokba.  

 

Stratégiai javaslatcsomag a vidéki muzeológia országos és nemzetközi marketingintegrációjára 

 

• Központosított ágazati ernyőmarketing és szakmai kommunikáció 

o Országos Múzeumi Marketingügynökség (vagy dedikált divízió) felállítása: Javasoljuk 

egy központi kezelésű, professzionális múzeumi PR- és kommunikációs ügynökség 

létrehozását állami forrásból. Ez a szervezet nem az egyedi intézmények helyi 

kommunikációját váltaná ki, hanem szakmai és technikai hátteret biztosítana, valamint 

nagyszabású, országos elérésű kampányokat koordinálna. 

o Országos imázskampányok indítása: Központilag finanszírozott, tematikus és 

professzionális imázskampányok megvalósítása, amelyek célzottan a vidéki és határon túli 

magyar múzeumok állandó és időszaki attrakcióira irányítják a hazai nagyközönség 

figyelmét. 

 

• Stratégiai integráció az országmarketingbe és a turizmusba 

o Turisztikai szinergiák intézményesítése: Javasoljuk a kulturális tárca és a turisztikai 

ágazatvezetés (Magyar Turisztikai Ügynökség) közötti stratégiai megállapodás 

megkötését. Elengedhetetlen, hogy a vidéki muzeológia kiemelt, alanyi jogú pillérként, 

strukturálisan beépüljön a hivatalos országmarketing-stratégiába és a belföldi, valamint 

nemzetközi turisztikai kampányokba. 

 

• Közös digitális platform és desztináció-menedzsment: Egy egységes, modern, 

felhasználóbarát online platform és applikáció fejlesztése, amely összeköti a vidéki 

múzeumok kínálatát a helyi szálláshelyekkel, vendéglátással és egyéb turisztikai 

attrakciókkal (a desztinációs logikát követve), megkönnyítve a látogatók élménytervezését. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

8. HATÁRON TÚLI, MAGYAR EMLÉKEKET ŐRZŐ MUZEÁLIS INTÉZMÉNYEK 

 

8.1. Probléma: A magyar kulturális örökség és nemzeti emlékezet jelentős része a jelenlegi 

államhatárokon kívül, a Kárpát-medence utódállamaiban, illetve a diaszpórában található. A 

kényszerűen széttagolt intézményi és szakmai kapcsolati háló újjáépítése kulturális, 

nemzetpolitikai feladat. 

 

A Magyar Vidéki Múzeumok Szövetsége (MVMSZ) ebben a folyamatban történelmi mérföldkőhöz 

érkezett, amikor 2019-ben a Trianoni emlékévhez közeledve tagfelvételt hirdetett a határon túli, magyar 

emlékeket őrző muzeális intézmények számára. Ezzel az MVMSZ a „magyar vidéki múzeum” fogalmát 

határokon átívelő, államhatároktól független nemzeti eszmévé emelte.  

A cél, hogy a kezdeti lépések után ezt a hálózatot tartalommal töltsük meg (kiállítások, konferenciák, 

tanulmányutak, oktatás, programok). 

 

Stratégiai javaslatcsomag a Kárpát-medencei múzeumi együttműködés fejlesztésére 

 

• A külhoni magyar emlékek feltérképezése 

Nemzeti kulturális vagyonfelmérés: Egy átfogó, központilag támogatott szakmai program 

indítása a határon túli (és tengerentúli) intézményekben őrzött magyar vonatkozású emlékek, 

ereklyék és gyűjtemények tudományos feltérképezésére. 

 

• Tartalmi és szakmai hálózatépítés 

Közös és vándorkiállítási programok: Egy dedikált központi forrás létrehozása, amely 

kifejezetten a határon túli és az anyaországi múzeumok közös kiállításainak megvalósítását, 

valamint a hazai nagykiállítások külhoni bemutatását (vándorkiállítások) finanszírozza. 

Szakmai mobilitás és tudásmegosztás: Rendszeres Kárpát-medencei szakmai konferenciák, 

tanulmányutak, módszertani továbbképzések és csereprogramok szervezése a nemzetközi jó 

gyakorlatok kölcsönös átvétele érdekében. 

 

• Finanszírozási és pályázati integráció 

Hazai pályázati források: központi kulturális pályázati konstrukciók, amelyekben a határon 

túli, MVMSZ-tagintézmények is pályázóként vehetnek részt. 

Nemzetközi és EU-s projektek önrész-támogatása: Az állam biztosítson célzott pénzügyi 

alapot (önrész-garanciát) az olyan határokon átnyúló Európai Uniós pályázatokhoz, amelyeket 

anyaországi és külhoni magyar múzeumok közösen nyújtanak be, elősegítve a nagyléptékű 

infrastrukturális és szakmai fejlesztéseket. 

 

 

 

9. A MÚZEUMI KUTATÓMUNKA STRUKTURÁLIS KRÍZISE 

 

9.1. Probléma: A célzott, intézményi kutatási alapok hiánya miatt a szakmai-tudományos munka 

ad hoc jellegű, kiszámíthatatlan és hosszú távon tervezhetetlen. 

 

Infrastrukturális deficit: A kutatóknak gyakran nem állnak rendelkezésére a modern tudományos 

munkához elengedhetetlen jogtiszta szaksoftware-ek (pl. térinformatikai, statisztikai vagy restaurátor-

diagnosztikai programok). 

 

Stratégiai javaslatcsomag a múzeumok tudományos kutatóhelyi státuszának elismertetésére 

 

• Célzott tudományos pályázati rendszerek megújítása 

Önálló múzeumkutatási pályázati sor: Javasoljuk egy, dedikált, központi forrású tudományos 

pályázati rendszer létrehozását. 



 

 

• A kiállítási forgatókönyv tudományos elismertetése.  

Kezdeményezzük, hogy a szakpolitika és a felsőoktatási/akadémiai akkreditációs rendszerek 

hivatalos tudományos publikációként (vagy azzal egyenértékű szellemi termékként) ismerjék 

el a szakmailag lektorált kiállítási forgatókönyveket és a hozzájuk kapcsolódó tudományos 

katalógusokat.  

 

• Digitális és infrastrukturális kutatói háttér biztosítása 

Homogén szaksoftware-licencprogram: Az állam biztosítson központi finanszírozású, jogtiszta 

software-csomagokat (GIS térinformatika, adatbázis-kezelők, speciális tervező és 

leletdokumentáló programok) a vidéki intézmények kutatói számára, felszámolva a 

technológiai elmaradottságot. 

 

• Országos Múzeumi Online Publikációs Portál.  

Egy egységes, digitális, lektorált tudományos folyóirat- és könyvkiadó platform létrehozása. 

Ez a felület biztosítaná a vidéki múzeumok évkönyveinek, tanulmányköteteinek gyors, 

költséghatékony és jogtiszta online megjelentetését, nemzetközileg is kereshető formátumban. 

 

• Tudásmegosztás és ingyenes szakmai képzések 

Államilag támogatott módszertani továbbképzések. Javasoljuk a múzeumi kutatók és 

szakalkalmazottak számára elérhető ingyenes, akkreditált szakmai képzések és módszertani 

tréningek rendszerének kiépítését (pl. digitális muzeológia, modern kurátori technikák, 

nemzetközi jó gyakorlatok átvétele). A képzések költségeit a központi költségvetésnek kell 

fedeznie, mentesítve a forráshiányos intézményeket. 

 

 

 

10. PROFESSZIONÁLIS SZAKJOGI TÁMOGATÁS IGÉNYE 

 

10.1. Probléma: 

A vidéki muzeális intézmények működési környezete az elmúlt évtizedben jogilag rendkívül 

komplexszé vált. A speciális szakjogi kihívások (pl. nemzetközi műtárgykölcsönzési szerződések, 

szellemi tulajdonjog és digitalizáció, közbeszerzési eljárások, örökségvédelmi felelősség, valamint a 

fenntartói jogviszonyok átalakulása) olyan szintű és specifikus jogi jártasságot igényelnek, amellyel 

a vidéki intézmények nem rendelkeznek. 

Mivel a szűkös költségvetési keretek miatt múzeumok nem képesek önálló jogászt foglalkoztatni, a 

piaci alapú ügyvédi és szakértői szolgáltatások díjai pedig megfizethetetlenek a szektor számára, 

közvetlen és komoly működési, pénzügyi, valamint felelősségvállalási kockázatot jelent a teljes vidéki 

intézményrendszerre nézve. 

 

Stratégiai javaslatcsomag az ágazati jogbiztonság megteremtésére és a központi jogsegély 

biztosítására 

• Központi jogsegélyszolgálat a vidéki intézmények számára. Pl. az MVMSZ 

jogsegélyszolgálata 

 

• Sztenderdizált mintaszerződések tára: Egy országos érvényű, jogilag tesztelt dokumentum- 

és szerződésminta-tár (pl. egységesített műtárgykölcsönzési, adományozási, letéti, szerzői jogi 

felhasználási és rendezvényszervezési minták) kidolgozása, amely radikálisan csökkenti a helyi 

adminisztrációs terheket és a hibalehetőségeket. 

 

• Preventív jogi monitoring és képzés: Rendszeres jogi auditok és tájékoztatók biztosítása a 

jogszabályi változásokról (pl. munkajogi átalakulások, adatvédelmi/GDPR szabályozások), 

megelőzve a költséges jogvitákat és a hatósági bírságokat. 



 

 

11. MÚZEUMOK ÉS RÉGÉSZET 

 

11.1. Probléma: 

• A vidéki területi és vármegyei hatókörű múzeumok gazdálkodásában évtizedek óta 

rendszerszintű probléma, hogy a működési forráshiányt az intézmények a beruházásokhoz 

kapcsolódó régészeti tevékenység (megelőző feltárások, szakhatósági közreműködés) 

bevételeiből kénytelenek kompenzálni. Ez a kényszerű keresztfinanszírozási modell 

fenntarthatatlan és súlyos kockázatokat hordoz: 

• Kiszámíthatatlanság és egyenetlen eloszlás: A régészeti bevételek volumene teljes mértékben 

a makrogazdasági folyamatoktól és a nagyberuházások (gyárépítések, infrastruktúra-

fejlesztések) földrajzi elhelyezkedésétől függ. Ez az ad hoc jellegű forráseloszlás 

tervezhetetlenné teszi a múzeumok éves költségvetését. 

• A szakmai alaptevékenység sérülése: Mivel a régészeti bevételek jelentős része a „szürke 

zónában” – az intézmény általános működési hiányának foltozására – használódik fel, a 

források pont a saját céljukat nem tudják betölteni. Ennek következtében a múzeumoknak 

egyáltalán nem marad kapacitásuk és pénzük a feltárt hatalmas leletanyag szakszerű 

anyagtudományi vizsgálataira, restaurálására, és a 95%-os telítettségű raktárakban történő 

biztonságos elhelyezésére. 

• Elavult díjszabási struktúra: A jogszabályokban rögzített örökségvédelmi és régészeti 

díjtételek elavultak, nem követik az inflációt, a drasztikusan megemelkedett terepi és logisztikai 

költségeket, valamint a valós fizikai munkaráfordítást. 

 

Stratégiai javaslatcsomag a régészeti feladatellátás és finanszírozás rendszerszintű stabilizálására 

 

• Inflációkövető, valós árszabás bevezetése: Javasoljuk a régészeti szakhatósági és 

örökségvédelmi díjtételek azonnali, átfogó felülvizsgálatát. Olyan új, dinamikus és 

inflációkövető árszabási rendszert kell kidolgozni, amely hűen tükrözi a valós piaci anyag- és 

gépköltségeket, a műszaki munkaráfordítást és a szakemberek valós bérköltségét. 

• A finanszírozás fehérítése és stabilizálása: Az alapműködés bérreformjával és a gazdasági 

autonómia helyreállításával párhuzamosan meg kell szüntetni azt a kényszert, hogy a régészeti 

bevételek a múzeum általános túlélését szolgálják. A régészeti finanszírozást transzparenssé, 

célorientálttá kell tenni. 

• Kötelező legyen a régészeti feladatellátásba a területi múzeumok bevonása. 

 

 

12. A VIDÉKI MUZEOLÓGIAI TÁRSADALMI HASZNOSSÁGA – KITÖRÉSI PONTOK 

 

A muzeológia önmagán túlmutató társadalmi felelősségvállalása:  

a nemzeti múlt őrzését biztosító muzeológia eddigi kimagasló eredményein is túlmutató közvetlen 

felelősségvállalása olyan stratégiai területeken is realizálódik, mint a vidékfejlesztés, oktatásügy, 

szociális szféra, civil kapcsolatok, kulturális turizmus, stb. 

 

12.1. Stratégiai terület: Társadalmi beágyazottság - Vidékfejlesztés  

• A vidékfejlesztési célokkal egy irányba hatva a vidék megtartó erejének, a vidék 

„szerethetőségének” muzeológiai eszközökkel való segítése. 

• A vidékhez „ragadt” sztereotípiák lebontásának elősegítése és a vidéki életforma melletti 

döntés megerősítése. 

Részvétel a települési és vármegyei értéktárak, a helyi turisztikai projektek, a TOP és 

területfejlesztési programok szakmai megalapozásában a múzeumokban felhalmozott tudás 

kamatoztatásával.  

érdekében. 



• Élni a helyben levés stratégiai előnyével a vidéki életminőség javítása érdekében. 

• Gazdaságélénkítő hatás. A múzeumi fejlesztések, kiállítások költségei vidéken realizálódnak.  

Példa: Magyar Géniusz Program 

 

12.2. Stratégiai terület: Társadalmi kapcsolatokban való részvétel, civil szférával együttműködés 

• Együttműködés civil szervezetekkel, egyházakkal, nemzetiségekkel, hagyományőrzőkkel, stb. 

programok, tudományos kutatások, egyéb területeken. 

12.3. Stratégiai terület: Szociális szférával való együttműködés, esélyteremtés 

• Szerepvállalás a leszakadó területek támogatásában. 

• A leszakadó, hátrányos helyzetű társadalmi rétegek számára is biztosítani a kulturális 

értékekhez és a tudáshoz való hozzáférés lehetőségét, ezzel csökkentve a társadalmi 

különbségeket.  

• A múzeumok a leszakadó területek regenerálódását segíthetik, a közösségeket közös 

cselekvésre bírják, ezáltal növelik az adott közösség társadalmi tőkéjét. 

• Ingyenes utazás és belépés biztosítása gyermekcsoportoknak. Példa: EFOP, Lázár E. program. 

• Díjtalan utazási lehetőség kiterjesztése a MÁV-nál, a taxatív intézményi lista felülvizsgálása, 

kibővítése. 

• „Utazó múzeum” - a múzeumtól távolabbi falvakba, zsákfalvakba vinné el egy busz a kiállítást 

és a múzeumpedagógiai programot. Helyigénye nincs (egy parkoló) és járhatná az ország 

hátrányos régióit. 

12.4. Stratégiai terület: Kulturális turizmus, örökség-turizmus 

• A múzeumok három területen töltik meg tartalommal a kulturális turizmus fogalmát: 

kiállításaikkal, műemlék épületeikkel és programjaikkal. Ezzel arányos társadalmi és 

kormányzati megbecsülés, arányos anyagi támogatás javasolt.  

12.5. Stratégiai terület: Kreatív iparral, helyi alkotókkal, népművészekkel való együttműködés 

• Nemzeti, minőségi, hiteles, autentikus ajándéktárgy kínálat a múzeumshopok kínálatából. 

E tárgykínálat a kormányzati, diplomáciai protokollban is szerepet kaphat. 

Példa: az MVMSZ által összegyűjtött több ezer múzeumi ihletésű tárgykínálat Móra poharának 

másolatától a nógrádikum szalonnasütővason át Sisi kedvenc ibolyaszappanjáig vagy a 19. 

században kreált „nemzeti illat” parfümig és a Cifrapalota Zsolnay teáskészletéig. 

• A kreatív iparágak számára a múzeumokban a magas hozzáadott értékű termékek és 

szolgáltatások fejlesztésének gazdag forrása található. Együtt dolgozva a közönség számára 

könnyen érthető termékeket és szolgáltatásokat hoznak létre. 

• Amit a múzeumok kínálnak a művészeknek és a kreatív vállalkozásoknak: 

o helyszínt előadásokhoz, termékbemutatókhoz, filmfelvételhez 

o gyűjteményeiket, amelyek a tartalom és inspiráció gazdag forrásai (jó példa a „Munkácsy-

kollekció”), 

o a múzeumi szakemberek ismeretét, nagyfokú közbizalmat és a múzeumi közönséget. 

12.6. Stratégiai terület: Családügy támogatása  

• Speciális célcsoportok 

o Hátrányos helyzetű gyermekek. Példa: EFOP 

o Állami gondozottak: pályázatok állami gondozásban élő gyermekek fogadására - 

programsorozatok 

o Nyári táborok: szülők tehermentesítése – 11 hét nyári szünet 

o Különleges  

o kisgyermekes anyák 

o kisgyermekes családok 

o nagyszülők unokákkal 

o párok - múzeum mint randihelyszín 

o egyetemisták – nyugodt tanulási színteret kínálni, gyűjteményfeldolgozási lehetőségek 

o fogyatékkal élők 



o egyszülős családok  

 

• Egész napos programhelyszínné fejlődni 

o A szabadidő eltöltésének színtere legyen a múzeum, választható alternatíva a 

szabadidőparkok, wellness programok vagy „plázázás” sorában, egész/fél napos kulturált 

szórakozási lehetőséggel, családbarát szolgáltatásokkal! 

o Javaslat: Múzeumi Játszóházak Fejlesztési Program 

(Példa: MTM játszóháza, Néprajzi Múzeum IFIKI) 

o Versenyképes szabadidős helyszín további feltétele: kellemes környezet, pihenő szigetek, 

étel-ital fogyasztási lehetőség, múzeumi kávézók 

 

12.7. Stratégiai terület: Együttműködés az oktatásüggyel  

• Múzeumpedagógia 

• Pályaorientációs szerepvállalás. 

• A múzeumokban felhalmozódott tudásanyag lehetővé teszi, hogy a NAT kidolgozásában-

korrekciójában szerepet kapjanak (pl.: hon- és népismeret).  

• Tehetséggondozás terepe. 

• A felsőoktatásban gyakorlati helyként, szakdolgozati és doktori témát is tudnak nyújtani a 

különböző múzeumi gyűjtemények. 

 

12.8. Stratégiai terület: Fenntartható életvitel, fenntarthatóság, környezetvédelem 

• Interdiszciplináris együttműködések. 

• Egyéni és helyi problémák megoldása: cselekedjünk helyben!  

• A problémára a múzeum a benne őrzött kulturális örökség társadalmasításával az egyik 

leghatékonyabb megoldási lehetőséget kínálja: a közösségi szemlélet visszaépítését. 

Együttműködés a civil szervezetekkel, iskolákkal. Közvetítőközeg a múzeum, ahol a régi 

tradíciók találkoznak az új problémákkal. 

• Hagyományok éltetése, ezeréves túlélési stratégiák emlékezete. 

• Zöldmúzeum 

 

 

13. JOGALKOTÁSI FOLYAMAT 

 

• Fenti kérdések szabályozása jogalkotási folyamatban szükséges, egyéb anomáliák 

szabályozásával együtt, mint múzeumi működésre kidolgozott monitoring rendszer, egységes 

vészhelyzeti protokoll és feltételrendszer, OSAP és minisztériumi beszámoló harmonizációja, 

revízió, múzeumi statisztika, stb. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. sz. melléklet: Az MVMSZ tagságú intézmények 
 

1 Katona József Múzeum 

2 Kiskun Múzeum 

3 Türr István Múzeum 

4 Keceli Helytörténeti Gyűjtemény 

5 Bozsó Gyűjtemény 

6 Petőfi Szülőház és Emlékmúzeum 

7 Viski Károly Múzeum 

8 Konecsni György Helytörténeti Gyűjtemény 

9 Thorma János Múzeum 

10 Úttörténeti Múzeum 

11 Janus Pannonius Múzeum 

12 Kanizsai Dorottya Múzeum 

13 Munkácsy Mihály Múzeum 

14 OVÖ Nagy Gyula Területi Múzeum 

15 Erkel Ferenc Kulturális Központ és Múzeum Nonprofit kft. 

16 Dévaványai Bereczki Imre Helytörténeti Gyűjtemény 

17 Herman Ottó Múzeum 

18 Tokaji Múzeum 

19 Zempléni Múzeum 

20 MNM KK - Petőfi Irodalmi Múzeum – Kazinczy Ferenc Múzeuma 

21 Sárospataki Képtár 

22 Tiszaújvárosi Művelődési Központ és Könyvtár - Helytörténeti Gyűjtemény 

23 ÓMÉK- Ózdi Művelődési és Kommunikációs Nonprofit Kft. 

24 Móra Ferenc Múzeum 

25 Koszta József Múzeum 

26 József Attila Városi Könyvtár és Múzeum 

27 Tari László Múzeum 

28 Tornyai János Múzeum 

29 Szent István Király Múzeum 

30 Intercisa Múzeum 

31 Katonai Emlékpark Pákozd - Nemzeti Emlékhely 

32 Vörösmarty Mihály Emlékház 

33 Rómer Flóris Művészeti és Történeti Múzeum 

34 Hansági Múzeum 

35 Soproni Múzeum 

36 Csornai Városi Művelődési Központ és Könyvtár 

37 Déri Múzeum 

38 Hajdúsági Múzeum 

39 MODEM Modern és Kortárs Művészeti Központ 

40 Bihari Múzeum 

41 Széchényi Ferenc Tájmúzeum 

42 Püspökladányi Tájékoztató és Közművelődési Központ, Könyvtár, Múzeum 

43 Dobó István Vármúzeum 

44 MNM KK MTM Mátra Múzeum 

45  Hatvany Lajos Múzeum 

46 Damjanich János Múzeum 

47 Györffy István Nagykun Múzeum 

48 Túrkeve Városi Művelődési Központ, Könyvtár és Múzeum 

49 Tiszazugi Földrajzi Múzeum 

50 Jász Múzeum 

51 Kiss Pál Múzeum 

52 Kunszentmártoni Helytörténeti Múzeum 

53 Túri Fazekas Múzeum Mezőtúri Közművelődési és Sport KN Kft. 

54 Kuny Domokos Múzeum 

55 Tatabánya Megyei Jogú Varos Tatabányai Múzeum 

56 Komáromi Klapka György Múzeum 

57 Országos Vízügyi Főigazgatóság/Magyar Környezetvédelmi és Vízügyi Múzeum – Duna Múzeum 

58 Dornyay Béla Múzeum 

59 MNM KK MNM Forgách-Lipthay Kastélymúzeum 

60 Pásztói Múzeum 

61 Ferenczy Múzeumi Centrum 

62 Gödöllői Városi Múzeum 

63 Gödöllői Királyi Kastély Közhasznú Nonprofit Kft. 



64 Kossuth Múzeum 

65 „Matrica” Múzeum és Régészeti Park 

66 Tragor Ignác Múzeum 

67 Árpád Múzeum 

68 Tomory Lajos Múzeum 

69 Postamúzeum 

70 Szőnyi István Emlékmúzeum 

71 Magyar Földrajzi Múzeum 

72 Gorka Kerámia Kiállítás 

73 Börzsöny Közérdekű Muzeális Gyűjtemény 

74 Magyar Építészeti Múzeum és Műemlékvédelmi Dokumentációs Központ 

75 Rippl Rónai Múzeum 

76 Marcali Múzeum 

77 Jósa András Múzeum 

78 Szatmári Múzeum 

79 Rétközi Múzeum 

80 Cigánd Városi Művelődési Központ Bodrogközi Múzeumporta 

81 Savaria Megyei Hatókörű Városi Múzeum 

82 "Kőszegi Városi Múzeum 

83 Kemenes Vulkánpark 

84 Dr. Batthyány-Strattmann László Múzeum 

85 Laczkó Dezső Múzeum 

86 Wass Albert Könyvtár és Múzeum 

87 Balatonfüredi Kulturális Közgyűjtemény Fenntartó Nonprofit Kft.88 MNM KK - MTM Bakonyi 

Természettudományi Múzeum 

89 MNM KK - Országos Széchényi Könyvtár Ciszterci Műemlékkönyvtár 

90 Reguly Antal Múzeum és Népi Kézműves Alkotóház 

91 Művészetek Háza Veszprém Művelődési Ház és Kiállítóhely 

92 Wosinsky Mór Múzeum 

93 Dombóvári Helytörténeti Múzeum 

94 Paksi Városi Múzeum 

95 Völgységi Múzeum 

96   Zalaegerszegi Múzeumok Igazgatósága 

97 Balatoni Múzeum 

98 Helikon Kastélymúzeum 

99 Thúry György Múzeum 

100 Magyar Mezőgazdasági Múzeum és Könyvtár Georgikon Majortörténeti Kiállítóhely 

101 MNM KK Magyar Kereskedelmi és Vendéglátóipari Múzeum 

102 Magyar Műszaki és Közlekedési Múzeum 

103 MNM KK Magyar Természettudományi Múzeum 

104 MNM KK Magyar Nemzeti Múzeum  

105 Szenci Városi Művelődési Központ – Szenci Városi Múzeum 

106 Galántai Honismereti Múzeum 

107 Duna Menti Múzeum 

108 Párkányi Városi Múzeum 

109 Lévai Barsi Múzeum 

110 Szlovákiai Református Keresztyén Egyház Tudományos Gyűjteményei 

111 Szlovák Nemzeti Múzeum- A Szlovákiai Magyar Kultúra Múzeuma 

112 Mailáth József Regionális Múzeum, Bodrogközi és Ung-vidéki Közművelődési Központ 

113 Dél-zempléni Múzeum és Közművelődési Központ 

114 Csallóközi Múzeum 

115 Gömör-Kishonti Múzeum 

116 Andrássy Kúria 

117 Boksay József Kárpátaljai Megyei Szépművészeti Múzeum 

118 II. Rákóczi Ferenc Kárpátaljai Magyar Főiskola Polónyi Katalin Textilmúzeuma 

119 Haáz Rezső Múzeum 

120 Székely Nemzeti Múzeum 

121 Tarisznyás Márton Múzeum 

122 Csíki Székely Múzeum 

123 Maros Megyei Múzeum 

124 Dr. Andrássy Ernő Történelmi és Néprajzi Városi Múzeum 

125 Gálospetri Magyar Tájház 

126 Szalacsi Magyar Tájház 

127 Ottományi Kiállítóház 

128 Kallós Zoltán Néprajzi Gyűjtemény 

129 Erdélyi Magyar Közművelődési Egyesület 

130 Kászoni Székely Tájmúzeum 



131 Érkörtvélyesi Falumúzeum 

132 Aradi Múzeum Komplexum 

133 Nagyváradi Római Katolikus Püspökség - Egyházművészeti Gyűjtemény 

134 Szatmár Megyei Múzeum; Nagykárolyi Városi Múzeum 

135 Erdélyi Fejedelmek Palotája Múzeum 

136 Városi Múzeum Óbecse 

137 Thurzó Lajos Művelődési-Oktatási Központ 

138 Topolya Község Múzeuma 

139 Szabadkai Városi Múzeum 

140 Kortárs Galéria Szabadka 

 

 


